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Abstrak

Kajian ini dilakukan untuk mengenal pasti sumbangan Pertubuhan Peladang Kawasan (PPK) dan tahap penyertaan
peserta PPK dalam program ladang kontrak di Selangor Darul Ehsan. Kerangka kajian berdasarkan kepada dua teori
utama iaitu gabungan tipologi Pretty dan model Arnstein yang digunakan untuk mengkaji tahap penglibatan peserta
program ladang kontrak dan sumbangan-sumbangan PPK dalam ladang kontrak. Persampelan mudah dipilih dalam
pelaksanaan kajian ini yang melibatkan seramai 108 daripada 145 jumlah keseluruhan peserta program ladang kontrak
di bawah PPK. Walau bagaimanapun, daripada 108 borang soal selidik yang diedarkan hanya 98 jawapan responden
yang diterima. Hasil kajian menunjukkan bahawa PPK bawah program ladang kontrak ternyata dapat meningkatkan
kualiti hidup peserta dari aspek pendapatan dan pengagihan, pendidikan, kesihatan dan keluarga dengan sumbangan-
sumbangan PPK yang dikenal pasti berada dalam lingkungan 82.7 hingga 91.8 peratus. Sementara itu, tahap
penyertaan peserta PPK di bawah program ladang kontrak boleh dikatakan pada tahap penglibatan akar umbi dan agak
memberangsangkan. Penglibatan yang berada pada tahap tinggi adalah penglibatan berfungsi, penglibatan interaktif
dan penglibatan pergerakan sendiri. Ini sejajar dengan peringkat kuasa komuniti (citizen power) dalam model Arnstein
di mana peserta mempunyai kuasa penuh ke atas penglibatan. Lanjutan daripada itu, dengan memahami sumbangan
PPK dan tahap penyertaan peserta PPK di kawasan kajian, Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani serta
jabatan/agensi di bawahnya dapat melakukan penambahbaikan dalam memastikan pelaksanaan program ladang
kontrak ini benar-benar mencapai sasaran dan golongan sasaran.

Kata kunci kualiti hidup, Pertubuhan Peladang Kawasan, peserta, program ladang kontrak, petani

Abstract

This study was conducted to identify the contribution of the Local Farmers Association (PPK) and the level of
participation of PPK participants in the contract farming program in Selangor Darul Ehsan. The framework of the
study is based on two main theories namely the combination of Pretty typology and the Arnstein model used to examine
the level of engagement of contract farming program participants and its contributions in contract farming.
Convenience sampling is selected in the implementation of this study involving 108 out of 145 total program
participants contract farm under Local Farmers Association. However, out of 108 questionnaires distributed only 98
responses were received. The findings show that PPK under the contract farming program was able to improve the
quality of life of participants in terms of income and distribution, education, health and family with the contribution
of Local Farmers Association identified within the range of 82.7 to 91.8 percent. Meanwhile, the level of PPK
participant’s participation under the contract farming program can be said at the grassroots level of engagement and is
quite encouraging. High-level engagements are functional participation, interactive participation and self-maobilisation.
These are in line with the Citizen Power in Arnstein model where participants have full authority over engagement.
Furthermore, by understanding the contribution of PPK and the level of participation of PPK participants in the study
area, the Ministry of Agriculture and Agro-based Industry, as well as the departments/agencies under it may make
improvements in ensuring the implementation of this Contract Farming Program really achieves targets and target
groups.

Keywords quality of life, local farmers association, participants, contract farming programme, farmer
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PENGENALAN

Kajian ini digubal berdasarkan permasalahan kajian yang ditemui iaitu terdapat pandangan negatif dan
positif mengenai program ladang kontrak, kurang kajian kualiti hidup program ladang kontrak (hanya kajian
kualiti perkhidmatan dan pendapatan), serta untuk membuktikan penyertaan dalam Pertubuhan Peladang
Kawasan (PPK) dalam program ladang kontrak dapat meningkatkan kualiti hidup peserta dari aspek
pendapatan dan pengagihan, pendidikan, kesihatan serta keluarga.

Setelah sepuluh tahun pelaksanaan program ladang kontrak terdapat pelbagai pandangan positif dan
negatif mengenai program ladang kontrak yang dilaksanakan oleh kerajaan. Program ladang kontrak
bukanlah merupakan satu pilihan utama masyarakat setempat di Malaysia. Hal ini kerana program ladang
kontrak dianggap kurang berjaya dalam meningkatkan pendapatan peserta (Amriah et al., 2010; Amriah &
Ratnawati, 2009). Namun begitu, menurut Unit Penyelarasan Pelaksanaan Jabatan Perdana Menteri,
program ladang kontrak telah berjaya meningkatkan pendapatan peserta ladang kontrak serta kejayaan
pencapaian sasaran RMK-9 dan RMK-10 (Yusrizal, 2013; Bahagian Pemasaran dan Eksport, MOA, 2006).

Selain itu, didapati kurangnya kajian terhadap kualiti hidup yang dilaksanakan ke atas program ini.
Ini disebabkan kajian yang ada hanya memberi fokus kepada pendapatan dan kualiti perkhidmatan sahaja
(Arumugam et al., 2010; Kaur et al., 2015; Morrison et al., 2006; Yusrizal, 2013). Tambahan pula, tiada
kajian ke atas penyertaan dalam PPK dalam program ladang kontrak dapat meningkatkan pendapatan dan
kualiti hidup peserta di Malaysia. Kajian Coulter et al. (1999); Sokchea dan Culas (2015); Key dan Runsten
(1999);Sarmila et al. 2015; Sarmila et al. 2014 merumuskan bahawa pendapatan petani dan manfaat petani
dapat ditingkatkan dengan kehadiran pertubuhan peladang dalam ladang kontrak. Di samping itu, terdapat
kajian yang mencadangkan agar ladang kontrak dan pertubuhan peladang boleh digabungkan dan saling
melengkapi (Baumann, 2000; Coulter et al., 1999; Key & Runsten, 1999).

Kajian awal menunjukkan terdapat peningkatan pendapatan peserta ladang kontrak. Pendapatan
peserta adalah konsisten kerana jaminan pemasaran hasil, kurang kos perniagaan pertanian, lebih kuasa
tawar menawar, pulangan yang lebih tinggi dan sebagainya. Namun terdapat juga penyertaan dalam ladang
kontrak ini yang tidak dapat meningkatkan pendapatan peserta ladang kontrak kerana tidak dapat
meningkatkan kualiti produk, penyertaan pekebun kecil terhad dan kuasa tawar menawar yang rendah. Oleh
itu, kajian terhadap peserta program ladang kontrak di bawah PPK di Malaysia amat diperlukan.

Secara umumnya kepentingan kajian ini adalah untuk memberikan satu interpretasi terhadap
pembacaan tentang definisi dan falsafah yang terkandung dalam PPK. PPK pada dasarnya bertujuan untuk
meningkatkan kualiti hidup masyarakat. Sungguhpun demikian, ukuran dan juga pelaporan khusus terhadap
kualiti hidup yang wujud sukar dicapai dalam dunia akademik hari ini. Selain itu, kajian ini turut bertujuan
untuk mengenal pasti sama ada PPK dapat membantu peserta program ladang kontrak dalam mencapai
kualiti hidup yang disasarkan kerajaan. Lanjutan daripada itu, dengan memahami tahap penyertaan peserta
PPK di kawasan kajian, Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani serta jabatan/agensi di bawahnya
dapat melakukan penambahbaikan dalam memastikan pelaksanaan program ladang kontrak ini benar-benar
mencapai sasaran dan golongan sasaran. Matlamat umum Kkajian ini bertujuan untuk mengenal pasti
sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak dan mengkaji tahap penyertaan peserta PPK dalam
program ladang kontrak.

KAJIAN LITERATUR
Kualiti Hidup

Persoalan tentang kualiti hidup banyak dibahaskan dan dikaji dalam kajian-kajian terdahulu dan ia berkaitan
dengan pelbagai aspek seperti fenomena politik, sikap, tindakan, kestabilan, optimis dalam jangkaan
terhadap kehidupan masa depan, kepuasan terhadap kerajaan, kuasa dan penglibatan politik
(Hayward,1979). Laporan Kualiti Hidup Malaysia (1999) mendefinisikan kualiti hidup sebagai perubahan
yang berlaku dalam masyarakat dan sistem sosial daripada keadaan yang dianggap kurang memuaskan,
kepada keadaan yang lebih baik dan memuaskan. la merangkumi gaya hidup sihat, kemajuan diri, akses
dan kebebasan memperoleh ilmu pengetahuan serta tahap kehidupan yang melebihi keperluan asas individu
dan memenuhi keperluan psikologi untuk mencapai tahap kesejahteraan hidup sosial dengan aspirasi negara
(Mohd Shaladdin & Nik Wan, 2006).

Antara definisi kualiti hidup yang digunakan di Malaysia ditakrifkan merangkumi kemajuan diri,
gaya hidup yang sihat, pencapaian dan kebebasan untuk memperoleh pengetahuan dan menikmati taraf
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hidup yang melebihi keperluan asas dan psikologi individu, mencapai tahap kesejahteraan sosial yang
seiring dengan hasrat negara. Apabila sesebuah masyarakat beralih kepada suasana kehidupan yang pada
amnya lebih baik, maka kualiti hidupnya dianggap telah meningkat (Jabatan Perdana Menteri, 2004; 1zham
etal., 2012).

Kajian mengenai kualiti hidup program ladang kontrak dan program-program pertanian di bawah
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani juga terlalu terhad sebagai rujukan. Kebanyakan memberi
fokus kepada pendapatan peserta ladang kontrak, kualiti perkhidmatan program ladang kontrak (Yusrizal,
2013) dan kesejahteraan hidup petani MADA (Yusof et al., 2013). Manakala menurut Mohd Shaladdin dan
Nik Wan (2006), negara Malaysia yang dikatakan negara mempunyai ekonomi yang berjaya oleh Bank
Dunia didapati telah meminggirkan kumpulan masyarakat petani dalam proses pembangunan. Petani
terletak pada kedudukan kualiti hidup yang rendah berbanding masyarakat lain. Keadaan ini berlaku
disebabkan pengukuran kualiti hidup hanya berkisar kepada keadaan ekonomi dan pendapatan. Namun
begitu, keadaan yang sebenar adalah lebih daripada itu. Ini turut disokong oleh Belt (2011) yang
menyatakan bahawa pendapatan atau GDP bukan satu perkara yang dilihat dalam mengukur kesejahteraan
hidup masyarakat. Ini disebabkan perkara lain turut diambil kira dalam mengukur kualiti hidup iaitu seperti
taraf hidup, kesihatan, pendidikan, aktiviti peribadi, tadbir urus, hubungan sosial, keadaan dan keselamatan
persekitaran. Aspek yang lebih luas ini turut dinyatakan dalam kajian Norizan (2003) yang menyatakan
bahawa kesejahteraan hidup merangkumi pendapatan dan pengagihan, persekitaran kerja, kesihatan,
komunikasi, pengangkutan, alam sekitar, kehidupan, pendidikan dan perumahan. Oleh itu, adalah wajar
kajian kualiti hidup peserta ladang kontrak dilaksanakan.

Di samping itu, menurut Belt (2011) dan Nor Malina et al. (2017) kesejahteraan hidup masyarakat
bukan diukur dengan melihat kepada pendapatan atau GDP sahaja malahan ia turut merangkumi perkara-
perkara seperti taraf hidup, kesihatan, pendidikan, aktiviti peribadi, tadbir urus, hubungan sosial, keadaan
dan keselamatan. Walau bagaimanapun, selain mengukur perkara-perkara ini secara objektif, bagi mendapat
keputusan kesejahteraan hidup yang betul-betul mewakili masyarakat maka perlu melihat perkara
kesejahteraan secara subjektif. Contohnya masyarakat yang ada pekerjaan adalah lebih gembira daripada
mereka yang tiada kerja, masyarakat yang hidup dalam masyarakat yang mempunyai struktur politik dan
sosial yang lebih terbuka adalah lebih cenderung untuk berpuas hati dengan kehidupan mereka. Menurut
Norizan (2003) pula, kesejahteraan hidup boleh dibahagi kepada dua kategori iaitu objektif dan subjektif.
Kesejahteraan hidup objektif adalah seperti pendapatan, perumahan, kesihatan dan pendidikan yang dapat
dikecapi individu dan dilihat secara luaran. Kesejahteraan hidup subjektif pula adalah seperti anak-anak
yang berjaya dan keluarga yang bahagia yang dapat dirasai dan dinikmati.

Konsep kesejahteraan hidup ini secara rasmi telah digunakan oleh pihak pentadbiran bermula pada
tahun 2013 dengan menggantikan konsep asal iaitu kualiti hidup. Indeks Kualiti Hidup Malaysia (IKHM)
1999 menjadi petunjuk utama dalam mengira tahap sosioekonomi penduduk di Malaysia. Dalam mengejar
arus teknologi semasa dan perubahan sosioekonomi, maka IKHM telah digubah dan diformulasikan semula
menjadi satu konsep kesejahteraan hidup yang lebih teliti dan mengambil kira banyak aspek dalam kajian
kesejahteraan hidup. Indeks Kesejahteraan Rakyat Malaysia 2013 merupakan penambahbaikan kepada
Indeks Kualiti Hidup Malaysia (IKHM) yang telah diterbitkan pada tahun 1999 bertujuan mengukur secara
kuantitatif pencapaian negara dalam meningkatkan kualiti hidup rakyat (Unit Perancang Ekonomi Jabatan
Perdana Menteri, 2013). Jabatan Perdana Menteri dalam kajian Indeks Kesejahteraan Rakyat Malaysia
(IKRM) pada tahun 2013 turut menumpukan kepada komponen kesediaan diri dalam kualiti hidup iaitu
pendidikan (item 3), kesihatan (item 7), pendapatan dan pengagihan (item 9), dan keluarga (item 5) (Unit
Perancang Ekonomi Jabatan Perdana Menteri, 2013).

Menurut Azahan et al. (2006), kualiti hidup boleh dibahagikan kepada tiga iaitu akses ke bandar,
kesediaan diri, dan persekitaran bandar. Selain itu, aspek akses yang baik turut menggambarkan
kemampuan penduduk menggunakan kemudahan di bandar. Persekitaran bandar merupakan struktur yang
sedia ada di kawasan bandar dan menjadi asas kepada komponen kesediaan diri dan akses bandar yang
didasari oleh agen atau individu kepada masyarakat bandar. Kualiti kesediaan diri yang baik berbanding
akses dan persekitaran bandar dan ini merupakan satu kekuatan bagi bandar pertengahan meneruskan
agenda pembangunannya. Konsep kualiti hidup menjadi luas dengan pembahagian ketiga-tiga komponen
ini. Bagi mewakili kehidupan agen atau individu di bandar yang sebenar pengukuran dibuat dengan sangat
teliti. Ini turut dipakai guna semasa mendefinisikan makna kualiti kehidupan yang sangat luas dan banyak
dibahaskan dan dikaji (Azahan et al., 2006; Azahan et al., 2008; Yusrizal, 2013). Justeru itu, bagi tujuan
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pelaksanaan kajian ini, komponen kesediaan diri bagi kualiti hidup (yang merangkumi aspek pendapatan
dan pengagihan, pendidikan, kesihatan dan keluarga) sebagaimana yang diketengahkan oleh Azahan et al.
(2006) dan Azahan et al. (2008) dan Indeks Kesejahteraan Rakyat Malaysia 2013 (IKRM) akan digunakan
sebagai alat untuk mengukur perubahan terhadap kualiti hidup yang dialami oleh peserta yang telah dipilih
sebagai subjek untuk kajian.

Pertubuhan Peladang Kawasan

Lembaga Pertubuhan Peladang (LPP) telah ditubuhkan pada 14 Februari 1973 melalui penggubalan Akta
LPP 1973 (Akta 110) iaitu Akta Lembaga Pertubuhan Peladang. Penubuhan LPP adalah bertujuan untuk
memikul tanggungjawab membantu mempertingkat ekonomi dan sosial masyarakat tani di bawah satu
badan yang berperanan khusus. Pertubuhan Peladang (PP) di peringkat kawasan dipanggil Pertubuhan
Peladang Kawasan (PPK), di peringkat negeri dipanggil Pertubuhan Peladang Negeri (PPN) dan di
peringkat nasional dipanggil Pertubuhan Peladang Kebangsaan (NAFAS) (Lembaga Pertubuhan Peladang,
2017). Tujuan penglibatan LPP dalam program ladang kontrak adalah untuk menjamin pasaran dan
meningkatkan pendapatan, pengeluaran sayuran-sayuran serta buah-buahan, menggalakkan pemindahan
teknologi pada rantaian bekalan dan memastikan pengeluaran hasil pertanian berkualiti serta menepati
kehendak pasaran.

Aspek pertubuhan peladang pula turut dikupas oleh kajian-kajian Coulter et al. (1999); Key dan
Runsten (1999); Sokchea dan Culas (2015) yang mencadangkan bahawa pendapatan petani dan manfaat
terhadap petani dapat ditingkatkan dengan kehadiran pertubuhan-pertubuhan peladang di dalam ladang
kontrak. Perbincangan Coulter et al. (1999) memberi cadangan bahawa pertubuhan peladang dan ladang
kontrak boleh diintegrasi bersama dengan baik. Sementara itu, Key dan Runsten (1999) pula mencadangkan
bahawa pertubuhan-pertubuhan peladang dapat membantu meningkatkan kuasa tawar-menawar petani dan
mengurangkan kos pengoperasian pertanian. Seiring dengan itu, dalam kajian Baumann (2000); Coulter et
al. (1999); Sokchea dan Culas (2015) turut menunjukkan bahawa ladang kontrak dan pertubuhan-
pertubuhan peladang boleh digabungkan dan saling melengkapi. Contohnya melalui pertubuhan-pertubuhan
peladang ladang kontrak mendapat kepastian dalam pasaran untuk hasil keluaran dan memiliki kuasa tawar-
menawar yang lebih tinggi dalam pasaran.

PPK turut dinyatakan dapat membangunkan usahawan tani dan modal sosial dalam komuniti iaitu PPK
yang disertai seperti di dalam kajian-kajian (Sarmila et al., 2014; 2015). Tambahan pula, peningkatan
pendapatan peserta petani bawah persatuan/pertubuhan petani atau peladang yang mengikut program ladang
kontrak di Cambodia turut menyumbang kepada pembentukan penggubalan kajian ini iaitu kajian mengenai
PPK perlu dilaksanakan di Malaysia (Sokchea & Culas, 2015).

Menurut Key dan Runsten (1999), pertubuhan peladang dapat meningkatkan kuasa tawar menawar
peladang dan mengurangkan kos dalam perniagaan pertanian. Organisasi pengeluar seperti koperasi
pemasaran bertindak untuk mengurangkan kos urus niaga ladang kontrak bagi firma dan petani berskala
kecil. Menurut beliau juga, agensi-agensi kerajaan dan pertubuhan bukan kerajaan (NGOs) telah
menggalakkan persatuan pengeluar atau pertubuhan peladang agar persatuan ini dapat digunakan dalam
menguatkuasa kontrak dan memperoleh syarat-syarat kontrak yang lebih menguntungkan petani.

Urusniaga kos perolehan input dan menjual output atau hasil keluaran ladang dapat dikurangkan
dengan meningkatkan maklumat dan infrastruktur pengangkutan. Seterusnya untuk penembusan pasaran
yang lebih mendalam oleh pengedar input atau hasil, serta galakan institusi inovasi pengeluaran dan
pemasaran koperasi dilahirkan. Sesungguhnya, kajian ini menunjukkan kemunculan Pergerakan Pemasaran
Jagung (Maize Marketing Movement) dapat mengurangkan kos urus niaga dan menggalakkan urus niaga
pasaran. Pemasaran berkumpulan ini adalah hampir sama dengan pertubuhan peladang iaitu gabungan
petani-petani yang hanya mempunyai satu tujuan iaitu memberi faedah kepada peserta ladang kontrak dalam
kes ini ia dapat mengurangkan kos transaksi atau kos urus niaga dalam pasaran (Alene et al., 2008).

Kajian lain yang dijalankan terhadap pembangunan usahawan tani melalui inisiatif tanggungjawab
sosial korporat (CSR) telah menunjukkan bahawa projek CSR ke atas perladangan cili kontrak di Pasir
Puteh, Kelantan dapat dilaksanakan dengan baik dengan kerjasama PPK dan syarikat korporat. Hubungan
baik itu berlaku kerana petani bukan sahaja berpeluang untuk memiliki, mengelola dan mengurus ladang
serta menanggung risiko pengeluaran tani mereka malahan pihak swasta dan kerajaan melalui PPK
membantu menyediakan persekitaran yang kondusif bagi pembangunan usahawan tani ini. Projek ini
merupakan salah satu jenis ladang kontrak yang dilakukan kerajaan (Sarmila et al., 2014). Kajian kes projek
CSR peladang cili kontrak oleh Sarmila et al. (2015) turut menunjukkan projek ini mampu untuk
membangunkan modal sosial dalam komuniti yang terlibat dengannya. Projek ini berpotensi untuk
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membangunkan salah satu elemen penting dalam mencapai pembangunan komuniti iaitu modal sosial.
Melalui modal sosial ini komuniti mempunyai keupayaan untuk bertindak bagi meneruskan usaha
melaksanakan proses pembangunan ekonomi bagi penambah baik keadaan komuniti sedia ada. Pertubuhan
komuniti yang dinyatakan dalam kes ini ialah PPK. Terdapat lima tema asas yang muncul dalam hasil kajian
ini, iaitu adalah seperti : i) sering berbincang dan melakukan pertemuan; ii) hubungan yang rapat antara
peladang; iii) kesediaan saling membimbing sesama peladang; iv) berkongsi masalah, kemahiran dan
maklumat; dan v) usaha menanam berkumpulan. PPK boleh disimpulkan selain berperanan dalam
memberikan pinjaman Kkredit serta berperanan untuk menyediakan suasana atau keadaan yang proaktif
dalam memupuk kelahiran komuniti petani yang berjaya dengan meningkatkan kualiti hidup mereka.

Ladang Kontrak

Menurut Prowse (2012) dengan menggabungkan definisi Hamilton (2008), ladang kontrak boleh
didefinisikan sebagai persetujuan kontrak bagi tempoh yang ditetapkan antara seorang petani dan sebuah
firma secara lisan atau secara bertulis sebelum suatu pengeluaran bermula. Firma akan menyediakan
sumber-sumber untuk petani dan/atau menentukan satu atau lebih syarat-syarat pengeluaran, satu atau lebih
syarat-syarat pemasaran produk pertanian di atas tanah yang dimiliki atau dikawal oleh petani, di mana ia
tidak boleh dipindah milik dan memberi hak eksklusif dan undang-undang ke atas tanaman bagi pihak firma.

Manakala di Malaysia, ladang kontrak boleh didefinisikan sebagai aktiviti memadankan pengeluaran
hasil pertanian tanaman dengan permintaan di pasaran. Pelaksanaan program ini mengambil Kira semua
aktiviti yang berkaitan di sepanjang rantaian bekalan pengeluaran pertanian di mana khidmat-khidmat
sokongan untuk menjayakan projek ini seperti kemudahan lepas tuai yang merangkumi pusat pengumpulan
serta pusat penggredan yang dibina dan disediakan oleh Kerajaan (Kementerian Pertanian dan Industri Asas
Tani, 2016). Pertanian dilihat bukan sahaja menjadi amalan pertanian tradisi, sebaliknya merupakan
perubahan budaya baru dalam keperluan hasil tanaman dan pengeluaran masa kini. Hal ini kerana, manusia
mempunyai banyak kelebihan berbanding spesies organisma lain seperti kelebihan fizikal yang seimbang
dan keupayaan mental yang tinggi. Manusia bersifat menguasai alam sekitar kerana secara ekologinya
dominan (Katiman 2013).

Penyertaan peserta PPK melalui ladang kontrak boleh membawa kepada perubahan kualiti hidup
mereka dari aspek pendapatan & pengagihan, pendidikan, kesihatan dan keluarga. Kebanyakan kajian
menunjukkan bahawa ladang kontrak berjaya meningkatkan aspek pendapatan dan pengagihan peserta
dalam lingkungan 10 hingga 50 peratus dengan signifikannya (Bellemare, 2010; Minot, 1986; Miyata et al.,
2009; Warning & Key, 2002; Rao & Qaim, 2010). Ini turut disokong oleh kajian terkini Minot dan Sawyer
(2014) di mana kebanyakan kes menunjukkan mengalami peningkatan pendapatan pada lingkungan 25
hingga 75 peratus. Perkara yang sama turut berlaku di Malaysia iaitu pelaksanaan program ladang kontrak
di Malaysia didapati mampu meningkatkan pendapatan para petani. Ini dapat dibuktikan oleh kajian-kajian
yang dijalankan di Malaysia (Arumugam et al., 2010; Kaur et al., 2015; Morrison et al., 2006). Selain itu,
menurut kajian-kajian yang dilaksanakan di Malaysia PPK dapat meningkatkan pendapatan peserta program
ladang kontrak dan kualiti hidup peserta di Malaysia (Coulter et al., 1999; Sokchea & Culas, 2015; Key &
Runsten, 1999).

Di samping itu, aspek pendidikan peserta dikupas oleh kajian Sokchea dan Culas (2015) yang
menyatakan bahawa pertubuhan peladang memberi pendidikan dari segi kepakaran dan kemahiran kepada
peserta yang menyertai ladang kontrak. Contohnya, Reasmey Stung Sen Agricultural Development
Cooperative in Cambodia (RSSADC) melaksanakan komiti pemeriksaan bagi mengawal kualiti keluaran
dan memenuhi standard pasaran. Ini secara tidak langsung memberi pendidikan teknikal kepada peserta-
peserta ladang kontrak mengenai standard produk keluaran yang memenuhi syarat pasaran dan cara
memelihara kualiti keluaran. Pendidikan yang diberikan kepada peserta adalah dalam bentuk latihan,
bantuan teknikal, input khusus, kawalan standard kualiti keluaran, teknologi dan amalan pengeluaran baik
(Miyata et al., 2009; Morgan, 2006; Ramaswami et al., 2005; Sokchea & Culas, 2015). Selain itu, ladang
kontrak turut memperkasakan aspek pendidikan individu melalui pembangunan pemahaman dalam
rundingan kontrak, pasaran dan perakaunan serta membangunkan modal insan komuniti yang dilaksanakan
oleh syarikat korporat dan agensi pembangunan ladang kontrak (Baumann, 2000; Sarmila et al., 2015).
Akhirnya kemahiran yang diturunkan kepada petani ladang kontrak termasuk cara penyimpanan rekod,
penggunaan sumber ladang dengan cekap, kaedah yang lebih baik untuk menggantikan bahan kimia dan
baja, pengetahuan dalam kepentingan kualiti pengeluaran dan syarat-syarat dan keperluan untuk eksport
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merupakan kebaikan atau sumbangan ladang kontrak kepada peserta. Pengalaman yang diperoleh semasa
melakukan aktiviti pertanian turut merupakan kemahiran yang diturunkan kepada petani. Justeru itu, kesan
limpahan daripada ladang kontrak turut memberi peluang kepada petani untuk membuat pelaburan
infrastruktur dan modal insan. Ini secara tidak langsung dapat meningkatkan produktiviti (Rani, 2000).

Justeru, hasil-hasil kajian membuktikan aspek kesihatan dalam kualiti hidup peserta ladang kontrak
dapat ditingkatkan dengan meningkatkan kemampuan petani berbelanja lebih dalam penjagaan kesihatan
dan pemakanan, penggunaan teknologi dan amalan pengeluaran baik dalam pertanian serta penggunaan
standard operasi dan kaedah penanaman organik (Glover & Kusterer, 1990; Miyata et al., 2009; Ramaswami
et al., 2005; Sokchea & Culas, 2015). Pemakanan dalam kalangan keluarga petani adalah lebih cenderung
untuk bertambah baik daripada merosot. Ini disebabkan pendapatan isi rumah telah meningkat. Tahap
pemakanan yang meningkat menunjukkan berlaku peningkatan dalam kesihatan petani dan ahli-ahli
keluarga. Namun begitu, terdapat pandangan negatif mengenai ladang kontrak terhadap kesihatan petani
dengan penggunaan bahan kimia dalam penanaman dan peningkatan hutang peserta serta menjejaskan
kesihatan peserta (Barrett et al., 2011; Baumann, 2000).

Aspek akhir yang dikaji dalam hubungan antara PPK ladang kontrak dan kualiti hidup adalah aspek
keluarga. Peningkatan pendapatan membolehkan isi rumah membuat perbelanjaan untuk isi rumah. Justeru
itu mengizinkan peserta membuat pembayaran hutang isi rumah dari bentuk perumahan, kereta, peribadi,
kewangan dan sebagainya. Ini menunjukkan bahawa aspek keluarga dapat ditingkatkan (Minot, 1986).
Kemasukan wanita sebagai tenaga kerja dalam pengeluaran jagung dapat meningkatkan pendapatan
keluarga membolehkan mereka memenuhi keperluan asas, tempat tinggal, pakaian pendidikan untuk kanak-
kanak dan ubat-ubatan. Ini secara tidak langsung meningkatkan aspek keluarga kualiti hidup peserta
(Morgan, 2006). Kebanyakan kajian turut menunjukkan bahawa isi rumah peserta ladang kontrak
menikmati tahap kebajikan yang lebih tinggi, menurunkan ‘tempoh musim lapar’ yang dialami isi rumah,
mengurangkan ketidakstabilan jumlah pendapatan isi rumah, menyenangkan kehidupan dan daya saing
peserta dalam meneruskan kontrak, mengurangkan kemiskinan peserta serta meningkatkan pulangan dan
membaiki kehidupan peserta (Barrett et al., 2011; Bellemare, 2010; Simmons et al., 2005).

TEORI KAJIAN

Kerangka kajian (Rajah 1) berdasarkan kepada dua teori utama iaitu gabungan Tipologi Pretty dan Model
Arnstein (Pretty, 1995; Arnstein, 1969) yang digunakan untuk mengkaji tahap penglibatan peserta program
ladang kontrak dan sumbangan-sumbangan PPK dalam ladang kontrak yang dikemukakan dalam kajian
(Sokchea & Culas, 2015). Pernyataan-pernyataan di dalam Mowforth dan Munt (1998) turut digunakan
untuk menerangkan lebih jelas tentang penglibatan-penglibatan tersebut. Penglibatan yang dikaji terdiri
daripada penglibatan manipulatif, penglibatan pasif, penglibatan melalui perundingan, penglibatan
bermotivasikan pulangan material yang diperlukan oleh penduduk, penglibatan berfungsi, penglibatan
interaktif dan penglibatan pergerakan sendiri.

Sumbangan-sumbangan yang dikaji pula terdiri daripada meningkatkan pendapatan, menjamin
pemasaran hasil, mengurangkan kos perniagaan pertanian, menyediakan lebih banyak kuasa tawar
menawar, pulangan yang lebih tinggi, meningkatkan kualiti produk, menyasarkan pasaran khusus,
penyertaan pekebun kecil dalam ladang kontrak dan pengumpulan aset produktif semua petani (besar,
sederhana dan kecil).
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SUMBANGAN PERTUBUHAN TAHAP PENYERTAAN PESERTA
PELADANG KAWASAN (PPK) LADANG KONTRAK
= Meningkatkan pendapatan * Penglibatan manspulatif
= Menjamin pemasaran 4| « Penglibatan pasif
* Mengurangkan kos permniagaan = Penglibatan melalui perundingan
»  Kuasa tawar menawar * Penglhibatan bermotivasikan pulangan
*  Menjamin pulangan material vang diperlukan oleh
* Menyasarkan pasaran khusus penduduk
* Penyertaan pekebun kecil dan * Penglibatan berfungsi

memperolehi facdah *  Penghibatan interaktif
*  Pengumpulan aset * Penglibatan pergerakan sendiri

v

KUALITI HIDUP

. endapatan dan Pengagihan
. Pendidikan

. Kesthatan

. Hubungan Keluarga

Rajah 1 Kerangka kajian

Sumber: Diubahsuai daripada Arnstein (1969); Haslina & Regina (2009); Pretty (1995); Mowforth & Munt (1998) dan Sokchea
& Culas (2015)

Manakala Jadual 1 menunjukkan tahap penglibatan yang digunakan dalam melaksanakan kajian ini
dengan menggabungkan Tipologi Pretty dan Model Arnstein. Ciri-ciri penglibatan manipulatif dalam
Tipologi Pretty adalah sama dengan penglibatan secara manipulasi Model Arnstein. Penglibatan pasif
Tipologi Pretty pula adalah sama dengan ciri di penglibatan secara terapi Model Arnstein. Penglibatan
melalui perundingan, penglibatan bermotivasikan pulangan material yang diperlukan dan penglibatan
berfungsi adalah sama dengan ciri-ciri dalam penglibatan melalui pemberitahuan/makluman dalam Model
Arnstein. Akhirnya, penglibatan interaktif dan penglibatan pergerakan sendiri Tipologi Pretty adalah sama
dengan penglibatan secara kerjasama/usaha sama, penglibatan secara pembahagian kuasa dan penglibatan
penuh (kawalan sepenuhnya oleh komuniti). Selain itu, gabungan Tipolgi Pretty dan Model Arnstein turut
memaparkan tangga penyertaan komuniti dalam Model Arnstein yang terdiri daripada bukan penyertaan
(nonparticipation), amalan tanda (tokenism) dan kuasa komuniti (citizen power).

Jadual 1 Tipologi dalam penglibatan komuniti

Pretty (1995) Arnstein (1969) Tangga penyertaan komuniti
1. Penglibatan 1. Penglibatan secara manipulasi Bukan penyertaan/
manipulatif nonparticipation
2. Penglibatan pasif 2. Penglibatan secara terapi
3. Penglibatan melalui 3. Penglibatan melalui pemberitahuan/makluman Amalan tanda/
perundingan Tokenism
4. Penglibatan 4. Penglibatan melalui perundingan
bermotivasikan pulangan material yang diperlukan

oleh penduduk

5. Penglibatan 5. Penglibatan secara pujukan
berfungsi
6. Penglibatan 6. Penglibatan secara kerjasama/ usaha sama Kuasa Komuniti/ Citizen power
interaktif
7. Penglibatan 7. Penglibatan secara pembahagian kuasa

pergerakan sendiri
8. Penglibatan penuh (kawalan sepenuhnya oleh
komuniti)
Sumber: Diubahsuai daripada Arnstein (1969), Haslina & Regina (2009) dan Pretty (1995)
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METOD KAJIAN

Data primer dan data sekunder merupakan data yang dikumpul dalam kajian ini. Data-data ini dikumpulkan
untuk mengetahui maklumat dan keadaan peserta PPK di bawah program ladang kontrak di Selangor Darul
Ehsan. Data primer kajian ini diperoleh dengan menggunakan borang soal selidik dan pemerhatian ketika
mengedarkan borang soal selidik di Selangor Darul Ehsan. Kawasan kajian merangkumi daerah Hulu
Langat, Hulu Selangor, Klang, Kuala Langat, Kuala Selangor, Petaling, Sabak Bernam dan Sepang.
Manakala data sekunder seperti minit mesyuarat, laporan dan kertas kerja diperoleh daripada Kementerian
Pertanian dan Industri Asas Tani, Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan (FAMA) dan Lembaga
Pertubuhan Peladang (LPP). Data-data sekunder ini sangat berguna dalam membantu pengkaji dalam
memahami pelbagai konsep kajian sebelum ini dan memberikan idea umum yang mempunyai hubung kait
dengan kajian.

Selangor Darul Ehsan dipilih sebagai skop bagi kawasan kajian ini disebabkan Selangor merupakan
salah satu buah negeri yang mengeluarkan enam produk utama ladang kontrak iaitu nanas, pisang, tembikai,
labu manis, cili merah dan timun yang mewakili 60 peratus jumlah keluasan tanaman yang berdaftar bawah
program ladang kontrak (Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan, 2012). Sementara itu, menurut hasil
keluaran ladang kontrak 2015, hasil keluaran Selangor merupakan yang tertinggi dalam kalangan negeri di
seluruh negara (MOA, 2016). Persampelan mudah dipilih dalam pelaksanaan kajian ini kerana teknik ini
adalah teknik yang berdasarkan penyelidik mengambil individu secara mudah dan boleh memberi
kerjasama yang dapat membantu kajian ini dilakukan (Othman, 2013). Populasi peserta program ladang
kontrak di bawah PPK adalah seramai 145 orang. Sementara itu, berpandukan pemilihan saiz sampel Krejcie
dan Morgan (1970), saiz sampel adalah 108 orang peserta PPK di bawah program ladang kontrak di
kawasan kajian. Walau bagaimanapun, daripada 108 borang soal selidik yang diedarkan hanya 98 jawapan
responden yang diterima kerana responden tiada di rumah, berpindah, enggan memberikan kerjasama dan
sebagainya. Bagi tujuan penganalisisan data, perisian Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
digunakan. Data yang diperoleh ini dianalisis dengan menggunakan analisis deskriptif.

HASIL KAJIAN DAN PERBINCANGAN
Sumbangan Pertubuhan Peladang Kawasan di Bawah Program Ladang Kontrak

Hasil kajian dianalisis dengan 98 orang responden yang diterima. Hasil kajian yang dianalisis pada bahagian
ini ialah sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak. Untuk memudahkan proses menganalisis skala
likert 3 peringkat telah dikelaskan kepada 3 tahap seperti dalam Jadual 2 dan Jadual 3. Nilai 2.34 hingga
3.00 adalah terletak di tahap yang paling tinggi, 1.67 hingga 2.33 pada tahap sederhana dan 1.00 hingga
1.66 di tahap yang paling rendah.

Jadual 2 Nilai skor min

Nilai Skor Min Tahap
2.34 hingga 3.00 Tinggi
1.67 hingga 2.33 Sederhana
1.00 hingga 1.66 Rendah

Sumber: Olahan Pengkaji (2017)

Jadual 3 Ringkasan Item

Item Ringkasan
Tidak Setuju TS
Tidak Pasti TP
Setuju S

Sumber: Olahan Pengkaji (2017)

Rajah 2 menunjukkan sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak. Sumbangan tersebut
adalah seperti meningkatkan pendapatan, menjamin pasaran, mengurangkan kos perniagaan, lebih kuasa
tawar-menawar, menjamin pulangan, meningkatkan kualiti produk, menyasar pasaran khusus, penyertaan
pekebun kecil dan pengumpulan aset produktif. Antara sumbangan yang paling dipersetujui responden
adalah sumbangan meningkatkan pendapatan responden iaitu 91.8 peratus. Ini diikuti sumbangan menjamin
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pasaran (90.8 %), penyertaan pekebun kecil (86.7 %), mengurangkan kos perniagaan (85.7 %),
meningkatkan kualiti produk (85.7 %), lebih kuasa tawar-menawar (84.7 %), menjamin pulangan (83.7 %),
menyasar pasaran khusus (82.7 %) dan pengumpulan aset produktif (82.7 %).

94
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88

91.8
90.8
86.7
85.7 85.7
86 84.7
83.7
84 82.7 82.7
8
8
78

Sumbangan PPK

Peratus Responden

N

o

B Meningkatkan Pendapatan B Menjamin Pasaran

Mengurang Kos Perniagaan M Lebih Kuasa Tawar-menawar
B Menjamin Pulangan Meningkatkan Kualiti Produk
B Menyasar Pasaran Khusus B Penyertaan Pekebun Kecil

H Pengumpulan Aset Produktif

Rajah 2 Sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak
Sumber: Kajian lapangan (2017)

Hasil dapatan ini turut disokong dengan skor nilai min di mana kesemua sumbangan yang dinyatakan
adalah pada tahap tinggi iaitu 2.34 hingga 3.00. Skor min turut membuktikan semula bahawa PPK di bawah
program ladang kontrak dapat meningkatkan pendapatan peserta. 2.92 merupakan skor nilai min bagi
sumbangan peningkatan pendapatan peserta. Seterusnya, menjamin pasaran merupakan sumbangan yang
kedua tinggi tahapnya iaitu 2.91. Skor min yang ketiga tinggi adalah penyertaan pekebun kecil 2.87 min.
Ini secara tidak langsung menunjukkan bahawa PPK di bawah program ladang kontrak telah membuka
peluang kepada pekebun kecil dalam menyertai program ladang kontrak. Sumbangan seperti mengurangkan
kos perniagaan dan meningkatkan kualiti produk merupakan sumbangan yang keempat tinggi, masing-
masing memberikan skor min 2.86. Lebih kuasa tawar menawar merupakan sumbangan kelima tertinggi
iaitu dengan nilai skor min 2.85. Akhirnya sumbangan paling rendah adalah menjamin pulangan, menyasar
pasaran khusus dan pengumpulan aset produktif, masing-masing memberikan nilai skor min 2.83.

PPK di bawah program ladang kontrak telah memberi sumbangan yang besar kepada peserta di
Selangor Darul Ehsan. Sumbangan-sumbangan yang dikenal pasti adalah ia dapat meningkatkan
pendapatan peserta (91.8 %). Penyertaan dalam PPK di bawah program ladang kontrak dapat membantu
untuk meningkatkan pendapatan mereka. Ini disebabkan PPK di bawah program ladang kontrak memberi
fokus lebih kepada peserta di bawahnya dan sentiasa memastikan keuntungan berpihak kepada peserta.
Keadaan ini berbeza dengan peserta yang bukan PPK di mana keuntungan mereka tidak diberi perhatian
dan hanya di atas usaha diri sendiri sahaja. Selain itu, PPK di bawah program ladang kontrak turut dikenal
pasti bahawa PPK dapat membantu dalam menjamin pemasaran kepada hasil keluaran peserta iaitu 90.8
peratus. Ini disebabkan untuk meneguhkan keuntungan kepada semua peserta bawah PPK, PPK akan
sentiasa memastikan pasaran yang terjamin semasa kontrak ditandatangani. Tambahan pula PPK akan
meneguhkan kerjasama FAMA dan jabatan/agensi kerajaan di bawah Kementerian Pertanian dan Industri
Asas Tani agar bersedia untuk menjamin dan membantu dalam pemasaran hasil keluaran. Keadaan ini amat
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berbeza dengan petani persendirian yang terpaksa menghadapi masalah pemasaran hasil keluaran.
Mengurangkan kos perniagaan pertanian turut merupakan sumbangan PPK yang seterusnya (85.7 peratus).
Ini disebabkan bantuan input perkhidmatan yang disediakan kepada peserta PPK bawah program ladang
kontrak adalah seperti perkhidmatan pemasaran dan pemadanan pasaran, khidmat nasihat teknikal,
kemudahan input pertanian, kemudahan pembangunan dan infrastruktur pemasaran dan kemudahan kredit
(pinjaman) diberikan kepada peserta. Melalui cara ini, kos perniagaan pertanian dapat diminimumkan dan
kesannya adalah peningkatan pendapatan peserta.

Di samping itu, PPK bawah program ladang kontrak turut meningkatkan kuasa tawar-menawar
kepada petani iaitu sebanyak 84.7 peratus. Ini disebabkan PPK akan memastikan tawaran yang paling tinggi
diberikan kepada peserta berbanding dengan petani yang bukan peserta. Ini disebabkan PPK biasanya
mempunyai ramai peserta, dengan kuasa peserta yang ramai ini ia dapat meningkatkan kuasa tawar
menawar kepada petani. Keadaan yang sebaliknya berlaku jika petani persendirian yang terpaksa akur
dengan kontrak yang tidak berapa menguntungkan mereka. Menjamin pulangan yang lebih tinggi
merupakan sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak yang seterusnya (83.7 peratus). PPK akan
memastikan peserta mendapat pulangan yang tinggi melalui jaminan pemasaran hasil keluaran, kos
perniagaan pertanian yang lebih rendah dan kuasa tawar menawar yang tinggi. Dengan ini, pulangan peserta
akan menjadi lebih tinggi berbanding dengan peserta yang tidak menyertai PPK.

Sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak yang lain adalah seperti membantu dalam
meningkatkan kualiti produk/hasil keluaran iaitu 85.7 peratus. Khidmat nasihat teknikal, kemudahan input
pertanian dan kemudahan pembangunan dan infrastruktur pemasaran yang disediakan membantu dalam
meningkatkan kualiti produk/hasil keluaran. Tambahan pula amalan pertanian baik (MyGAP) yang
dilaksanakan turut memastikan hasil keluaran pada tahap yang standard dan berkualiti. Dengan adanya
bantuan daripada jabatan/agensi di bawah Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani, pasaran yang
khusus dapat disasarkan (82.7 peratus). Pasaran khusus yang disasarkan dapat membantu dalam menjamin
pemasaran serta meningkatkan pendapatan peserta. Ini turut merupakan sumbangan PPK di bawah program
ladang kontrak. Selain itu, peserta pekebun kecil turut memperoleh faedah daripada ladang kontrak. Ini
disebabkan pekebun kecil biasanya tidak menarik perhatian firma untuk membolehkan mereka menyertai
program ladang kontrak. Namun begitu, melalui penyertaan PPK, pekebun kecil dapat memperoleh faedah
yang diperoleh melalui program ladang kontrak. Sebanyak 86.7 peratus peserta bersetuju dengan kenyataan
ini.

Sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak yang terakhir ialah peserta ini dikatakan dapat
mengumpulkan aset produktif iaitu aset yang digunakan untuk pengeluaran hasil dengan bergabung dengan
petani (besar, sederhana dan kecil) di bawah PPK program ladang kontrak (82.7 peratus). Pengumpulan aset
produktif ini memboleh peserta melaksanakan program ini tanpa masalah dan kekangan yang besar dengan
adanya kerjasama daripada semua peserta yang bergabung.

Tahap Penyertaan Peserta PPK Dalam Program Ladang Kontrak

Tahap penyertaan peserta PPK dalam program ladang kontrak boleh dilihat melalui penglibatan-penglibatan
seperti penglibatan manipulatif, penglibatan pasif, penglibatan melalui perundingan, penglibatan
bermotivasikan pulangan material yang diperlukan oleh pendudukan, penglibatan berfungsi, penglibatan
interaktif dan penglibatan pergerakan sendiri iaitu pengurusan melalui kaedah bukan perundangan
(Muhammad Rizal et al., 2011). Penglibatan manipulatif merupakan penglibatan di mana penyertaan peserta
dalam program ini hanyalah nama sahaja dan tidak mempunyai kuasa sebenarnya dalam membuat
keputusan atau menyuarakan pendapat. Mereka adalah boneka kepada pihak tertentu yang berkuasa. Hasil
kajian menunjukkan bahawa 20 peratus ke atas responden tidak bersetuju dengan penglibatan peserta hanya
nama sahaja, komuniti tidak berkuasa dan tidak dapat bersuara dan keputusan dan kuasa terletak di pihak
berkuasa (agensi/jabatan) yang berpengaruh sahaja. Masing-masing 25.5 peratus, 24.5 peratus dan 23.5
peratus. Ini turut disokong skor nilai min ketiga-tiga perkara yang berada di tahap sederhana 1.67 hingga
2.33. Ini disebabkan peserta tidak bersetuju dengan perkara di bawah penglibatan manipulatif di mana
keadaan sebenarnya, peserta turut melakukan penglibatan dalam ladang kontrak, berkuasa dan dapat
bersuara serta membuat keputusan dan mempunyai kuasa yang sama dengan pihak berkuasa
(jabatan/agensi). Tambahan pula purata skor nilai min penglibatan manipulatif adalah pada tahap sederhana.
Dengan ini, ia menunjukkan bahawa tahap penyertaan peserta PPK dalam program ladang kontrak bawah
Penglibatan Manipulatif adalah pada tahap yang sederhana.

Penglibatan pasif adalah penglibatan di mana maklum balas peserta dalam suatu projek tidak diminta
dan keputusan dibuat oleh pihak berkuasa/penggerak. Tambahan pula, pendapat profesional luar dianggap
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lebih penting daripada pandangan peserta. Penglibatan dalam projek setelah keputusan dibuat oleh pihak
penggerak, maklum balas peserta tidak diminta dan pembangunan masih bukan di bawah kawalan peserta
merupakan perkara yang dikaji bawah penglibatan pasif. Kebanyakan responden didapati tidak pasti
mengenai penglibatan pasif ini. Ini ditunjukkan dalam jawapan tidak pasti responden adalah pada 60.2
peratus (keputusan pihak penggerak), 50 peratus (maklum balas tidak diminta) dan 51 peratus (bukan bawah
kawalan peserta). Tahap bagi penglibatan pasif ini adalah pada peringkat sederhana iaitu 1.67 hingga 2.33.
Ini disebabkan kebanyakan peserta tidak pasti perkara-perkara di bawah penglibatan pasif. Purata skor nilai
min penglibatan peserta adalah pada tahap sederhana yang bermaksud peserta turut terlibat dalam buat
keputusan projek, maklum balas peserta turut diminta dan peserta turut tidak mempunyai kawalan terhadap
projek. Oleh itu, boleh dikatakan tahap penglibatan pasif peserta PPK dalam program ladang kontrak adalah
sederhana. Hasil purata skor nilai min pada tahap yang sederhana bagi kedua-dua perkara ini menunjukkan
penglibatan peserta PPK program ladang kontrak bukan pada peringkat permulaan disebabkan penyertaan
peserta bukan nama sahaja dan penglibatan peserta adalah bukan pasif kerana peserta turut terlibat dalam
membuat keputusan projek. Kedua-dua penglibatan di atas turut jatuh dalam hierarki Model Arnstein (1969)
iaitu penglibatan secara manipulasi dan penglibatan secara terapi di mana penyertaan adalah pada peringkat
awal - bukan penyertaan (nonparticipation). Tahap yang sederhana menunjukkan hanya segelintir
penyertaan peserta bukan pada tahap peringkat awal — bukan penyertaan (nonparticipation).

Penglibatan melalui perundingan merupakan tahap penyertaan yang dikaji seterusnya. Penglibatan
melalui perundingan bermaksud agensi meminta pandangan dan input peserta mengenai projek. Selain itu,
perkongsian maklumat sehala sahaja di mana pandangan peserta boleh tidak dihiraukan. Agensi meminta
pandangan input peserta mendapat 39.8 peratus persetujuan responden. Manakala dalam perkara kurang
kawalan peserta pula, 22.4 peratus peserta tidak bersetuju dengan perkara ini. Perkara perkongsian
maklumat sehala iaitu tidak perlu terima pandangan peserta turut tidak dipersetujui oleh responden peserta
31.6 peratus. Bagi merujuk kepada skor nilai min pula, perkara pandangan input peserta mengenai projek
adalah pada tahap tinggi iaitu 2.39. Manakala kurang kawalan peserta dan perkongsian maklumat sehala
adalah pada tahap sederhana, masing-masing 1.9 dan 1.86. Ini menunjukkan bahawa, hanya pandangan
input peserta berada pada tahap tinggi (2.34 hingga 3.00), manakala dua perkara yang lain berada pada
tahap sederhana sahaja (1.67 hingga 2.33). Namun begitu, purata skor nilai min untuk penglibatan melalui
perundingan adalah pada tahap sederhana.

Seterusnya, penglibatan bermotivasikan pulangan material yang diperlukan penduduk merupakan
tahap penyertaan yang dikaji. Penglibatan ini bermaksud peserta menawarkan sumber dalam bentuk tenaga
buruh dan tanah bagi mendapatkan pulangan dalam bentuk material atau wang atau insentif kebendaan.
Tambahan itu, peserta tidak didedahkan kemahiran baru yang bermanfaat pada masa hadapan sekiranya
projek selesai. Hasil menunjukkan bahawa responden bersetuju dengan perkara peserta tawar sumber
(tenaga buruh dan tanah) bagi mendapatkan pulangan material atau wang atau insentif kebendaan sebanyak
55.1 peratus. Ini turut disokong oleh skor nilai min di mana ia pada tahap tinggi 2.4. Manakala perkara
peserta tidak didedahkan kemahiran baru yang bermanfaat pada masa hadapan oleh penduduk sekiranya
projek selesai hanya mendapat persetujuan 38.8 peratus responden sahaja. Skor nilai min turut menyatakan
bahawa perkara ini adalah pada tahap sederhana iaitu 2.15. Manakala purata skor nilai min adalah pada
tahap sederhana.

Penglibatan berfungsi bermaksud peserta dilibatkan dalam projek hanya setelah keputusan dibuat
oleh pakar luar. Tambahan pula penglibatan peserta dilihat membantu mencapai matlamat projek dan
peserta turut terlibat dalam membuat keputusan dalam hubungan dua hala dengan pihak berkuasa. Hasil ini
merangkumi keputusan penting dibuat oleh pakar luar, peserta hanya membantu mencapai matlamat projek
dan peserta turut terlibat dalam membuat keputusan bagi sesetengah perkara. Bagi perkara membantu
mencapai matlamat projek, 57.1 peratus responden bersetuju mengenai perkara ini. Keputusan ini turut
disokong oleh skor nilai min di mana perkara bawah penglibatan berfungsi iaitu bantu capai matlamat projek
dan turut membuat keputusan adalah pada tahap tinggi 2.34 hingga 3.00. Bagi perkara keputusan penting
oleh pakar luar pula adalah pada tahap sederhana, nilai min 2.1. Walau bagaimanapun, purata skor nilai min
penglibatan berfungsi adalah pada tahap tinggi.

Penglibatan melalui perundingan, penglibatan bermotivasikan pulangan material yang diperlukan
oleh penduduk dan penglibatan berfungsi adalah sama dengan ciri-ciri yang dikemukakan dalam hierarki 3,
Model Arnstein (1969) iaitu penglibatan melalui pemberitahuan /makluman. Hasil kajian menunjukkan
bahawa penglibatan adalah terletak peringkat amalan tanda (tokenism) dalam Model Arnstein di mana
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pandangan dan input peserta diminta dalam membuat keputusan.

Perkara seterusnya adalah penglibatan interaktif. Penglibatan interaktif bermaksud penglibatan
peserta dalam projek adalah hak dan bukan sekadar objek mencapai matlamat. Peserta dikatakan dilibatkan
dalam proses perancangan dan membuat keputusan dan kaedah pembelajaran yang menggunakan
pendekatan pelbagai bidang yang sistematik. Selain itu, peserta mempunyai kawalan yang signifikan ke atas
projek. Hasil kajian menunjukkan bahawa kebanyakan responden bersetuju bahawa peserta mempunyai hak
dan bukan sebagai objek mencapai matlamat, terlibat dalam proses perancangan dan keputusan, pendekatan
pelbagai bidang dan kaedah pembelajaran dan kawalan signifikan ke atas projek. Masing-masing
memberikan bacaan peratusan responden 54.1 peratus, 56.1 peratus, 57.1 peratus dan 57.1 peratus. Hasil
kajian ini turut disokong keputusan skor nilai min bagi kesemua perkara di bawah penglibatan interaktif
adalah pada tahap tinggi (2.34 hingga 3.00). Manakala purata skor nilai min adalah pada tahap tinggi. Ini
secara tidak langsung menyatakan peserta bersetuju bahawa mereka mempunyai hak dan bukan objek
mencapai matlamat, terlibat dalam proses perancangan dan membuat keputusan, pendekatan pelbagai
bidang dan kaedah pembelajaran dan kawalan signifikan ke atas projek.

Penglibatan pergerakan sendiri merupakan perkara terakhir yang dikaji di bawah tahap penyertaan
peserta PPK, ia merangkumi tanpa bergantung pada institusi luar, jalin hubungan dengan agensi luar, dan
penglibatan dicapai dengan bantuan pihak kerajaan/NGO. Penglibatan pergerakan sendiri bermaksud
peserta mempunyai inisiatif dalam melaksanakan projek pembangunan tanpa bergantung kepada institusi
luar dan peserta menjalin hubungan dengan agensi luar dalam mendapatkan sumber dan nasihat teknikal
tetapi mempunyai kawalan penuh ke atas sumber. Tambahan penglibatan ini boleh dicapai sekiranya pihak
kerajaan atau NGO memberi bantuan dan sokongan kepada peserta. Hasil dapatan menunjukkan 72.4
peratus responden bersetuju penglibatan ini boleh dicapai sekiranya pihak kerajaan atau NGO memberi
bantuan dan sokongan. Seterusnya 64.3 peratus responden bersetuju dengan perkara peserta mempunyai
inisiatif dalam melaksanakan projek pembangunan tanpa bergantung pada institusi luar bersetuju dengan
pembangunan tanpa gantung institusi luar. Akhirnya 63.3 peratus peserta bersetuju bahawa peserta menjalin
hubungan dengan agensi luar dalam mendapatkan sumber dan nasihat teknikal tetapi mempunyai kawalan
penuh ke atas penggunaan sumber. Hasil kajian ini turut disokong skor nilai min kesemua perkara yang
dikaji adalah pada tahap tinggi 2.34 hingga 3.00, masing-masing 2.62 (tanpa gantung institusi luar), 2.62
(jalin hubungan agensi luar) dan 2.71 (dicapai dengan bantuan pihak kerajaan/NGO). Tambahan pula purata
skor nilai min adalah pada tahap tinggi.

Kedua-dua penglibatan interaktif dan penglibatan pergerakan sendiri dalam Tipologi Pretty adalah
sama dengan peringkat kuasa komuniti (citizen power) dalam model Arnstein -penglibatan secara
kerjasama/usaha sama, penglibatan secara pembahagian kuasa dan penglibatan penuh (kawalan sepenuhnya
oleh komuniti). Penglibatan-penglibatan adalah pada tahap purata skor nilai min yang tinggi. Ini secara
tidak langsung menunjukkan bahawa peserta program ladang kontrak adalah pada peringkat yang paling
akhir tangga Model Arnstein yang bermaksud penglibatan peserta dalam projek adalah hak dan bukan
sekadar objek mencapai matlamat, peserta terlibat dalam proses perancangan dan membuat keputusan,
pembelajaran pelbagai bidang dan sistematik dan peserta mempunyai kawalan signifikan ke atas projek
yang dilaksanakan. Tambahan pula, peserta dikatakan mempunyai inisiatif dalam melaksanakan projek
pembangunan tanpa bergantung kepada institusi luar, peserta menjalin hubungan dengan agensi luar dalam
mendapatkan sumber dan nasihat teknikal tetapi mempunyai kawalan penuh ke atas penggunaan sumber
serta penglibatan ini dapat dicapai dengan adanya sokongan jabatan/agensi atau NGO seperti apa yang
dilaksanakan kerajaan sekarang.

KESIMPULAN

Hasil kajian menunjukkan bahawa PPK bawah program ladang kontrak ternyata dapat meningkatkan kualiti
hidup peserta dari aspek pendapatan dan pengagihan, pendidikan, kesihatan dan keluarga dengan
sumbangan-sumbangan PPK yang dikenal pasti iaitu meningkatkan pendapatan, menjamin pasaran,
penyertaan pekebun kecil, mengurangkan kos perniagaan, meningkatkan kualiti produk, lebih kuasa tawar-
menawar, menjamin pulangan, menyasar pasaran khusus dan pengumpulan aset produktif berada di dalam
lingkungan 82.7 peratus hingga 91.8 peratus. Ini telah menunjukkan bahawa PPK dapat membantu peserta
program ladang kontrak dalam mencapai kualiti hidup yang disasarkan kerajaan. Sementara itu, tahap
penyertaan peserta PPK di bawah program ladang kontrak boleh dikatakan pada tahap penglibatan akar
umbi dan agak memberangsangkan. Penglibatan yang berada pada tahap tinggi adalah penglibatan
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berfungsi, penglibatan interaktif dan penglibatan pergerakan sendiri. Ini sejajar dengan peringkat kuasa
komuniti (citizen power) dalam Model Arnstein di mana peserta mempunyai kuasa penuh ke atas
penglibatan. Manakala penglibatan yang berada pada tahap sederhana adalah penglibatan manipulatif,
penglibatan pasif, penglibatan melalui perundingan dan penglibatan bermotivasikan pulangan material yang
diperlukan oleh penduduk. Ini menunjukkan tahap penyertaan peserta PPK adalah tinggi di kawasan kajian
dan peserta PPK di bawah program ladang kontrak telah memberi kesan yang positif ke atas kualiti hidup
peserta.

Lanjutan daripada itu, dengan memahami sumbangan PPK dan tahap penyertaan peserta PPK di
kawasan kajian, Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani serta jabatan/agensi di bawahnya dapat
melakukan penambahbaikan dalam memastikan pelaksanaan program ladang kontrak ini benar-benar
mencapai sasaran dan golongan sasaran. Cadangan kajian untuk kajian akan datang boleh dikaji berdasarkan
sumbangan PPK di bawah program ladang kontrak adalah perubahan sebelum menyertai dan selepas
menyertai PPK bagi memperkukuhkan lagi sumbangan-sumbangan yang telah dikenal pasti. Selain itu,
kajian ini hanya bertumpu di negeri Selangor Darul Ehsan. Oleh itu, kajian di seluruh Malaysia boleh
dilaksanakan bagi memperoleh hasil yang lebih menyeluruh. Di samping itu, kajian mengenai faktor
globalisasi, faktor kelestarian turut boleh dilaksanakan ke atas program ladang kontrak bagi menguatkan
lagi kelestarian program ini.
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