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0*-,=0290.);*-;B- .3,-/;9*>-?<;>9+,>-18- .3,- )*/.<94,*.C-Y,/,0<+3,</-E3;-/.9>8- .3)/-

?0<.)+920<-)*/.<94,*.-)*-0-+;449*).8C-(9+3->,/+<)?.);*/-E)22-)*+29>,->,/+<)?.);*/-;B-

=,<102->,/+<)?.);*-;B-)./-/;9*>-+30<0+.,<)/.)+/C

N*-?<)*.,>-.,F.->;+94,*./6-<,/,0<+3,</-30=,-.<),>-.;->,/+<)1,-.3,-+30<0+.,<)/.)+/-;B-

0-/;9*>-0*>-.;-40I,-.3,-<,0>,<-9*>,</.0*>-.3,-/;9*>-@902).8-E).3;9.-.3,-<,0>,<-30=)*A-
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2)/.,*,>-.;6-;<-0++,//,>-.3,-;<)A)*02-<,+;<>)*A-40.,<)02/C-R3;9A3-?0<.28-0>><,//,>-18-

40I)*A- <,+;<>)*A/- 0=0)2012,- ;*2)*,6- <,0>,</- 0<,- 2)I,28- .;- 4)/9*>,</.0*>- .3,- /;9*>-

@902).8-0*>-?,<+,)=,-).->)BB,<,*.28-B<;4-.3,-9*>,</.0*>)*A-;B-.3,-<,/,0<+3,<C-N*-/3;<.6-0-

/;9*>-.30.-)/->,/+<)1,>-)*-E<).)*A-408-1,-?,<+,)=,>->)BB,<,*.28-B<;4-.3,-0+.902-/;9*>-

.30.-.3,-<,0>,</-2)/.,*-.;C-G*,-,F04?2,-;B-.3)/-20+I-;B-?<,+)/);*-K-;<-?,<30?/-0-?;,.)+-

0??<;0+3- .;- .3,->,/+<)?.);*-;B- /;9*>-K- )/-A)=,*-18-OA019.- )*-X,*803-V0I9*A-;<02-

2).,<0.9<,P-3,<,- .3,-09.3;<->,/+<)1,/-/,=,<02- .<0>).);*02- )*/.<94,*./- B<;4-.3,-V;<*,;-

X02)40*.0*-<,A);*6- )*+29>)*A->,.0)2,>->,/+<)?.);*/-;B- .3,)<-+;*/.<9+.);*-`>)4,*/);*6-

40.,<)02/6-0*>->,+;<0.);*b6-4;>,-;B-?208)*A6-/;+)02-B9*+.);*-0*>-40*8-;.3,<-+92.9<02-

B,0.9<,/6- 19.- 40I,/- ;*28- ;*,- <,B,<,*+,- .;- .3,- 0+.902- /;9*>- @902).8- ;B- 0*8- ;B- .3,-

)*/.<94,*./P-fR3,-/;9*>-?<;>9+,>-<,/,412,/- .30.-;B-0- B<;Ag-`OA019.6-"55$6-?C"%"bC-

D//94)*A-;*,-I*;E/-E30.-/?,+),/-;B-B<;A-A)=)*A-E30.-+022-)/-1,)*A-<,B,<<,>-.;-18-.3,-

09.3;<6-?,<30?/-.3)/-)/-0-3,2?B92->,/+<)?.);*C-R3)/-0<.)+2,-/9AA,/./-0-4;>,-;B-.)41<02-

>,/+<)?.);*-.30.-)/-9/,B92-.;-<,0>,</-E3;->;-*;.-30=,-0-B04)2)0<).8-E).3-.3,-fB<;Ag6-18-

<,B,<<)*A-.;-.3,-@902).8-;B-/;9*>-K-)>,*.)B8)*A-)./-/?,+.<02-+;*.,*.6-/;*)+-)>,*.).8-0*>-

<,+;A*).);*-;B-/;9<+,C-

R3;9A3-*;.->,/+<)?.)=,-̀ 2)I,-0-B<;Ab-.3,-/?,+.<;A<04-?<;=)>,/-0-@90*.).0.)=,-0*028/)/-

;B- .3,-/;9*>-;B-0-A)=,*- )*/.<94,*.C-L;41)*,>-E).3- .3,-+30<0+.,<)/.)+/-;B- .3,-/;9*>-

,*=,2;?,-`D..0+I6-(9/.0)*6-Z,+08-Y,2,0/,-K-D(ZY-K-0/->)/+9//,>-)*-d)A9<,-"-1,2;Eb6-

49/)+;2;A)/./-0*>-,.3*;49/)+;2;A)/./-30=,-0-3)A328-;1_,+.)=,-/;9*>->,/+<)?.;<C-R3)/-

?<;_,+.-)/-0-?0<.-;B-0-20<A,<-<,/,0<+3-?<;_,+.-`2N05K/"@"/N#"-"F=5'-%A"K'K=")Z%A"K'K=)F%

K#0%J)A"K'K'+-0b-,F?2;<)*A-.3,-+<,0.);*-;B-?;//)12,-4;>,2/-;B-.)41<02-*;.0.);*-9/)*A-.3,-

)*B;<40.);*-;B- .3,- .)41<,-;B- .<0>).);*02-70208/)0*- )*/.<94,*./6- <,20.)*A- .3,4-.;- .3,-

)*/.<94,*./[- ;<A0*;2;A8- 30/- *;.- 1,,*- 9*>,<.0I,*C- G.3,<- ,.3*;49/)+;2;A)/./- 30=,-

,F?2;<,>-.3,-0??<;0+3-;B-9/)*A-/?,+.<;A<04/-B;<-=0<);9/-B;<4/-;B-0*028/)/C-R3)/-?0?,<-

B;+9/,/-;*-;*,-0/?,+.-;B- .3)/- 20<A,<-?<;_,+.6-*04,28-9*>,</.0*>)*A- .3,- )*/.<94,*.02-

/;9*>6-/,2,+.,>-18-0-3)A328-/I)22,>-?<;B,//);*02-7'8')F%Y,-=K

?9<?;/,/6- 0*>- E30.- )*/.<94,*.02- .)41<02- @902).),/- +0*- 1,- 9*>,</.;;>- .3<;9A3- .3,-

/?,+.<;A<04C-

K,%#&-%8&#.<#P,#@

N*-0>>).);*-.;-.3,-OA019.-.,F.-<,B,<<,>-.;-,0<2),<6-.3,-2).,<0.9<,-<,=),E,>-18-.3,-09.3;</-

B;<-.3)/-?0?,<-30/-B;+9/,>-;*-.3,-9/,-;B-/?,+.<;A<0?38-)*-,.3*;49/)+;2;A)+02-+;*.,F./6-

)/-.3,-!aa$-/.9>8-;B-204,*.0.);*-?<0+.)+,/-)*-<9<02-Y9//)0-18-70<A0<).0-70e;C-N*-.3)/-

/.9>8-.3,-09.3;<-9/,/-/?,+.<;A<04/-.;-)*=,/.)A0.,-0*>-+;4?0<,-.3,-=;+02-?<;>9+.);*-

)*-204,*./-E).3-.30.-)*-*;<402-/?,,+3-0*>-/)*A)*AC-R3)/-.),/-)*-E).3-0*;.3,<-+;44;*-

0*>- ,0<28-9/,-;B- /?,+.<;A<04/-18- /?,,+3- .3,<0?)/./- B;<- .3,->)0A*;/)/- 0*>- .<,0.4,*.-

;B-/?,,+3-;<-=;+02-?<;12,4/C-N*-70e;[/-/.9>86-.3,-09.3;<-)/-2;;I)*A-0.-.3,->)BB,<,*+,-

1,.E,,*- .3,-@902).8-;B- .3,- /)*A)*A-=;)+,-9/,>- )*- B9*,<0<8- 204,*./6-0*>-+;4?0<,/- ).-

+;*.,F.- )/- 0??0<,*.- 0*>- +,*.<02- .;-70e;[/- /.9>86- 0*>- .3;9A3- 2)4).,>- .3,<,- .;- =;+02-

)*.;*0.);*/6-+0*-1,-,BB,+.)=,28-0??2),>-.;-̀ ?).+3,>-0*>-9*H?).+3,>b-)*/.<94,*./-0/-)*-.3,-
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?<,/,*.-<,/,0<+3C-R3,-+;*+,?.-;B-/?,+.<;4;<?3;2;A8-)/-+;*+,<*,>-E).3-.3,-*;.);*-;B-

3;E-/;9*>/-+30*A,/-;=,<-?,<);>)+-.)4,-`D(ZYb-0/-0-+30<0+.,<)/.)+-;B-.)41<,6-0*>-.3)/-

2,0>/-9/-.;-+;*/)>,<-.3,-.3,;<,.)+02-0*>-0??2),>-.,F./-;B-Z,*)/-(4022,8C

Q*>,</.0*>)*A- .3,- 4,0*)*A- ;B- .)41<,- )/- ,//,*.)02- 1,B;<,- )./- 9/,B92*,//- 0/- 0-

>,/+<)?.;<6-0*>-.3,-,2,4,*./-E3)+3-.;A,.3,<-+;4?<)/,-).6-+0*-1,->)/+9//,>C-D2.3;9A3-

Z,*)/-(4022,8[/-E<).)*A/- 0*>- .3,;<),/- ;*- .)41<,- 0*>- /?,+.<;4;<?3;2;A8- ?,<.0)*- .;-

0+;9/40.)+-49/)+6-E,-30=,-B;9*>-.30.-.3,8-0<,-,BB,+.)=,-0*>-3,2?B92-)*-.3,->,/+<)?.);*-;B-

.)41<,-)*-.3)/-,.3*;49/)+;2;A)+02-+;*.,F.C-(4022,8-`!a'&b->)=)>,/-/?,+.<;4;<?3;2;A8-

)*.;-)./-.,4?;<02-9*B;2>)*A-̀ .3,-+30*A,/-)*-0-/;9*>-;=,<-.)4,b-0*>-.3,-/30?)*A-;B-/;9*>-

)>,*.)B8-.3,-)*/.<94,*.02-/;9*>-@902).8-?<,B,<<,>-18-0*-,F?,<.-7'8')F%Y,-=K-?,<B;<4,<-

B;<->)BB,<,*.-.3,0.<)+02-;<-+92.9<02-+;*.,F./6-(4022,8[/-.3,;<),/-0<,-3,2?B92C-R3,8-022;E-

9/-.;-+;*/)>,<-.3,-+;*.,F.902-0*>-+92.9<02-,*=)<;*4,*./-B<;4-E3)+3-E,-0<,-+<,0.)*A-;9<-

)*- 3)/- !a'&- 0*>- !aa$- 0<.)+2,/6- 0*>- .3,/,-E)22- 1,- ;9.2)*,>- 0- 2)..2,- 20.,<C-Z0=)>-U)</.-

`"55#b-;1/,<=,/-.30.-.3,-d<,*+3-E;<>-)./,2B-K-K=@+/0%

.3,-/;9*>C-U,-?<;?;/,/-.30.-.3,-W,<40*-Y-')FM'/+0)@0-"$=0%K-/;9*>-+;2;9<K-)/-4;<,-

01/.<0+.6-0*>-/;-30/-=02)>).8-)*-40*8-+;*.,F./6-)*+29>)*A-.3)/C-U;E,=,<6-B;<-.3,-/0I,-;B-

A,*,<02-+;*/)/.,*+8-E,-/3022-+;*.)*9,-.;-9/,-.3,-+;*=,*.);*02-.,<4)*;2;A8-K-K=@+/03-

Z,*)/-(4022,8-?<,/,*./-B;9<->)BB,<,*.-9*>,</.0*>)*A/-;B-.3,-.,<4P-

R3,-D4,<)+0*-O0.);*02-(.0*>0<>/-N*/.).9.,P-fCCC-.30.-0..<)19.,-;B-09>).;<8-/,*/0.);*-)*-

.,<4/-;B-E3)+3-0-2)/.,*,<-+0*-_9>A,-.30.-.E;-/;9*>/-/)4)20<28-?<,/,*.,>-0*>-30=)*A-.3,-

/04,-2;9>*,//-0*>-?).+3-0<,->)//)4)20<-

`(4022,86-!aa$6-?C#&b

R3,- )*/.<94,*.02- +;4?;/,<P- .)41<,- )/- 0*- ,F.,*/);*-;B-30<4;*86-;<- =)+,-=,</0C-R3,-

+;4?;/,<-9/,/-/?,+.<02-0*028/)/-0/-0-10/)/-B;<-+;*+,?.902)/)*A-.3,-<,20.);*/3)?-1,.E,,*-

.3,-.E;C-

`(4022,86-!aa$6-?C#&b

R3,- <,/,0<+3,<P- R3<;9A3- <,/,0<+3- 0*>- .3<;9A3- ,2,+.<;0+;9/.)+- +;4?;/).);*02-

,F?,<),*+,-E,-30=,-1,+;4,-=,<8- 0E0<,-;B- .3,-492.)?2,-=0<)012,/-E3)+3->,.,<4)*,-

.)41<02- )>,*.).8C- D*>- E,- 30=,- 02/;- 1,+;4,- +;*+,<*,>- .;- >)BB,<,*.)0.,- E30.- )/-

0+;9/.)+0228-?<,/,*.-)*-/;9*>/-B<;4-E30.-)/-?/8+3;0+;9/.)+0228-?,<.)*,*.C

M=,<8;*,P-R3,-,=,<8>08-20*A90A,-;B-@902).0.)=,->,/+<)?.);*-)/-0++,//)12,-.;-,=,<8;*,C-

N.-)/-+2;/,28-022),>-.;-.3,-f40..,<g-;B-/;9*>C-R,<4/-2)I,-1<)A3.h>9226-+;4?0+.h/?<,0>6-

3;22;E6->,*/,CCC-

`(4022,86-!aa$6-?C#&6-0/-+).,>-)*-U)</.6-"55#b

+;*.,F.6-0*>-B;<-,.3*;49/)+;2;A)+02-?9<?;/,/-K-.3,-;<A0*;2;A8-;B-.<0>).);*02-)*/.<94,*./-

0*>-.3,-)4?0+.-.3)/-30/-;*-.3,-/;9*>-;B-.3,-)*/.<94,*.-K-408-?,<30?/-1,-,*9*+)0.,>-18-

_9>A)*A-i-f.E;-/;9*>/-/)4)20<28-?<,/,*.,>-0*>-30=)*A-.3,-/04,-2;9>*,//-0*>-?).+3-0<,-

>)//)4)20<g6-0*>-B;<-;9<-7'8')F%Y,-=K-?,<B;<4,</-E3;-+;*+,?.902)/,-fi-.3,-<,20.);*/3)?-
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1,.E,,*-?).+3-0*>-/;9*>-@902).),/g-`(4022,86-!aa$6-?C#&bC-R3,8-.3,*-B;<4-49/)+02-;<-

><040.)+-;?)*);*/-0/- .;-E30.- )/- .3,-4;/.-0??<;?<)0.,- .)41<,-B;<- .3,-A)=,*-/).90.);*C-

D&'0*#(.!%-%#(#2%

d;<- .3,- ?0/.- B,E- >,+0>,/6- 40*8- ,.3*;49/)+;2;A)/./- 30=,- 1,,*- .<8)*A- .;- ?<,+)/,28-

>,/+<)1,- .3,-/;9*>-;B-0*8-49/)+02-0+.)=).),/- )*-40*8->)BB,<,*.-E08/C-(;4,-;B- .3,4-

>,/+<)1,-.3,-/;9*>-;B-49/)+-)*-0-*0<<0.)=,-E086-E3)2,-/;4,-;B-.3,4-A)=,-/;4,-4,0*)*A-

0*>-9/,-4,.0?3;<-;<-;.3,<-.8?,-;B-/;9*>-<,?<,/,*.0.);*-.;->,/+<)1,-.3,-+30<0+.,<)/.)+/-

A)=,*-0->,/+<)?.);*-10/,>-;*-.3,-,.3*;49/)+;2;A)/.[/-9*>,</.0*>)*AC-R3,->,/+<)?.);*-)/-

=,<102-0*>-0/-/9+3-408-1,-?,<+,)=,>->)BB,<,*.28-18-;.3,<-?,;?2,C-U;E-+0*-.3)/-/).90.);*-

1,-;=,<+;4,-;<-0>><,//,>j-(?,+.<;A<04/-30=,-1,,*-9/,>-.;-;1_,+.)=,28-.;->,/+<)1,-.3,-

;<A0*;2;A8-;B-)*/.<94,*./-;B-;.3,<-+92.9<,/-19.-*;.-)*-70208/)0C-

;*- .3,)<-?,<+,?.);*-;<-9/,- 0- 2;+02- .,<4)*;2;A8- .;->,/+<)1,- 0-?0<.)+920<- /;9*>C-7;/.-

)*>)A,*;9/- 49/)+02- )*/.<94,*./- 0<,- *;.- +;*/.<9+.,>- .;- 0*8- /.0*>0<>- ?).+36- /)e,- ;<-

4,0/9<,4,*./C-G*,-408-*;.,-.30.-024;/.-022-,.3*)+-49/)+02-)*/.<94,*./-K-,=,*-B<;4-

.3,- /04,- A,*,<02- <,A);*/- ;<-40I,</6- 30=,- >)BB,<,*.- /;9*>- @902).8- 0*>- ?).+3,/C- d;<-

,F04?2,6-)*-.3,-6"@N')F-`B<04,-><94b-,*/,412,-;B-.3,-70208-?,;?2,6-.3,-/;9*>-;B-

.3,-6"@N')F->,?,*>/-;*-.3,-.09.*,//-0*>-.3)+I*,//-;B-0-/I)*3,0>-0/-E,22-0/-.3,-/)e,-

;B-.3,-)*/.<94,*.C-U;E,=,<6-.3,-6"@N')F-49/.-1,-.9*,>-.;-.3,-f4,)8=%8')F%$=K0/=@'g-

`0++,?.012,-/;9*>b-1,B;<,-1,)*A-?208,>C-D-6"@N')F-,*/,412,-*;<40228-+;*/)/./-;B-!k-

.;-"k-?208,</-E3;-?,<B;<4-;*-/)4)20<-)*/.<94,*./-)*-)*.,<2;+I)*A-<38.34)+-?0..,<*/-.;-

+,2,1<0.,-_;8B92-;++0/);*/-)*-.3,-70208-+;449*).8C

R3,-)*>)=)>902-6"@N')F(-9/,>-)*-0*-,*/,412,-0<,-022-.9*,>-.;-0-+,<.0)*-?).+36-40>,-

0/-+2;/,-0/-?;//)12,-.;-;*,-0*;.3,<C-U;E,=,<6-,=,*-.3;9A3-.3,<,-)/-*;-/.0*>0<>-.9*)*A-

/,.- B;<- .3,-6"@N')F6- 0*- ,F?,<),*+,>-6"@N')F- ?208,<- )/- 012,- .;- .,22- .3,- l0++,?.012,-

/;9*>[-;B-0-6"@N')FC-R3,-l0++,?.012,-/;9*>[-;B-0-6"@N')F-.;-.3,-?208,</-)/->,/+<)1,>-

0/-`6,'Kb-2;9>6-`F0@0/(=6b-?,*,.<0.)*A6-`K'O'@b-/30<?-0*>-`K0F')Fb-.09.C-U;E-+0*-;*,-

?<,+)/,28-9*>,</.0*>-0*>-?,<+,)=,-.3,-/;9*>-;B-0-6"@N')F-0/-2;9>6-?,*,.<0.)*A6-/30<?-

0*>-.09.j-L0*-;*,-?<,+)/,28->,/+<)1,-.3,-l/30<?[-/;9*>-;B-.3,-6"@N')Fj-W)=,*-.30.-.3,-

/;9*>-;B-0*8-)*>)A,*;9/-49/)+02-)*/.<94,*.-)/-4;/.28-*;.-/.0*>0<>)/,>-)*-*0.9<,6-.3,<,-

?0<.)+920<-49/)+02- )*/.<94,*.6-*;.-;*28- B;<- <,/,0<+3,</6-19.-,/?,+)0228- B;<-1,A)**,</-

7;<,;=,<6- +;*.,4?;<0<8-T,/.,<*- 0<./- 0*>- .<0>).);*02-49/)+- *;.0.);*- )/- 9/90228-

2)*I,>-.;-0*-0*028/)/-0*>-.3,-/,4);.)+-<,?<,/,*.0.);*-;B-.3,-49/)+02-,2,4,*./-;B-4,2;>8-

0*>-30<4;*8-`=,<.)+02-0*>-3;<)e;*.02-?).+3,/b-9/)*A-+;44;*-49/)+-*;.0.);*C-^<,+)/,-

?).+3-)*>)+0.);*/-0<,-l<;9*>,>-;9.[-)*.;-.3,-.E,2=,-/,4).;*,/-;B-.3)/-/8/.,46-9*012,-.;-

B9<.3,<-0++;44;>0.,-.3,-?<,+)/,-/91.2,.),/-;B-/;9*>-E3)+3-0<,-)*3,<,*.-)*-022-49/)+-

.<0>).);*/C-d9<.3,<6-49/)+02-?,<B;<40*+,-?0<04,.,</-/9+3-0/-0<.)+920.);*-`0..0+I6->,+086-

/9/.0)*-0*>-<,2,0/,b-0*>->8*04)+/-`=;294,-;<-)*.,*/).8b-0<,-2;;/,28-)*>)+0.,>-.3<;9A3-

.3,-9/,-;B-/.0++0.;-;<-?3<0/,-40<I)*A/-B;<-0<.)+920.);*/6-;<->8*04)+-40<I/-̀ B;<.,6-?)0*;6-

+<,/+,*>;6->)4)*9,*>;6-0*>-/;-;*bC-

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   4 8/20/15   3:19 PM



%!"#$%&'((')%*+$,--'#%.%*)$/01%23%4-'56+,/)

`(,-%N")K=50--"-K-?208-*,0<-.3,-1<)>A,-B;<-/.<)*A-)*/.<94,*./bC-R3)/-E,0I*,//6-02;*A-E).3-

:,(3.'4.<#3#-&$)

R3)/-?<;_,+.-,F?2;<,/-.3,-+<,0.);*-;B-0-4;>,2-B;<-.3,-.)41<02-0*>-?,<B;<40*+,-*;.0.);*-

;B-0+;9/.)+-49/)+-.30.-*;.0.,/-4;<,-+;*.,*.->,.0)2/-;B-.3,-=0<);9/-,2,4,*./-;B-/;9*>C-

/?,+.<;A<0?3)+-*;.0.);*-2,0>)*A-.;-.3,-+<,0.);*-;B-0*-09.3,*.)+-0*>-?<,+)/,-.<0*/+<)?.);*-

2)1<0<8-0*>-+0.02;A9,-)*+29/)=,-;B-022-49/)+02-,2,4,*./C-(9+3-0-+0.02;A9,-E)22-2,0>-.;-0-

A<,0.,<-9*>,</.0*>)*A-;B-.3,-)*>)=)>902-0*>-9*)@9,-/?,+.<02-0*>-.9*)*A-+30<0+.,<)/.)+/-

;B-.<0>).);*02-70208-49/)+02-)*/.<94,*./C-R3)/-4,.3;>-E)22-1,-0??2),>-.;-)*/.<94,*./-

/9+3-0/-6"@N')FG%F0$"@+'6G%F0)$')FG%(0/,)'=6-0*>-/0+'+C-X*;E2,>A,-0*>-,F?,<),*+,-

;B- +<,0.)*A- /?,+.<;A<04/- ;B- .3,-70208- .<0>).);*02- )*/.<94,*./-E)22- .3,*- 1,- 0??2),>-

)*.;-.3,-B;<,B<;*.-;B-49/)+-40I)*A-9/)*A-.3,/,-?;//)12,-4;>,2/-0*>-/8/.,4/C-T3)2/.-

.3,- <,/,0<+3- 0*>- <,/,0<+3- @9,/.);*/- /9AA,/.- 0*- ;*HA;)*A- 0*>- +;4?2,.,- +0.02;A9)*A-

;B-)*/.<94,*./-B<;4-.<0>).);*02-,*/,412,/6-.3)/-0<.)+2,-E)22-B;+9/-;*-.3,-<,/,0<+3-0*>-

9*>,</.0*>)*A/-A0)*,>-.3<;9A3-.3,-+;*/)>,<0.);*-;B-;*,-)*/.<94,*.-K-.3,-F0$"@+'6C

<#3#-&$).T8#3%,'23

N*-,F?2;<)*A-.3,-?;//)1)2).),/-;B-9/)*A-.3,-/?,+.<;A<0?3)+-B,0.9<,/-)*-,.3*;49/)+;2;A)+02-

/.9>86-.3,<,-0<,-40*8-<,20.,>-@9,/.);*/-.30.-+0*-1,-0>><,//,>C-

U;E-+0*-0*-,.3*;49/)+;2;A)/.->,/+<)1,-.3,-/;9*>-;B-0-49/)+02-)*/.<94,*.j

T30.-0<,-.3,-,2,4,*./-.30.-,.3*;49/)+;2;A)/./-<,@9)<,-B<;4-0-*;.0.);*-/8/.,4-0*>-

3;E-+0*-.3,/,-1,-<,?<,/,*.,>j

T30.-I)*>-;B-*;.0.);*02h.<0*/+<)?.);*-/8/.,4-+0*-?;//)128-?<,+)/,28->,/+<)1,-.3,-

49/)+02-/;9*>-;B-.<0>).);*02-)*/.<94,*.j

T30.- ;<A0*;2;A)+02- ,2,4,*./- 0<,- +;44;*- ;<- ,F+29/)=,- .;- ,0+3- )*/.<94,*.- 0*>-

0*>-)>,*.)B8)*A-9*)@9,-@902).),/-;B-70208-.<0>).);*02-)*/.<94,*./j

/;9*>- 40.,<)02/- 0*>- ?,<B;<40*+,- 4,.3;>/- )*- E08/- .30.- ,F?0*>- .3,- <0*A,- 0*>-

49/)+02-=;+01920<8-;B-.3,-,.3*;49/)+;2;A)/.j

9*>,</.;;>-/841;2/-9/)*A-/?,+.<;A<0?3)+-/;B.E0<,j

U;E- +0*- .3)/- *;.0.);*02- /8/.,4- 3,2?- /+3;20</6- 49/)+)0*/6- )*/.<94,*.- 40I,</-

0*>-;.3,</- )*- )>,*.)B8)*A-0-?<,B,<<,>- .)41<,-B;<-0*8-?0<.)+920<-70208- .<0>).);*02-

)*/.<94,*.j

T30.-;.3,<-I*;E2,>A,-+0*-1,-><0E*-B<;4-.3)/j
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&

N*-.3,-?<,/,*.-?0?,<6-E,->;-*;.-0..,4?.-.;-0*/E,<-022-;B-.3,-<,/,0<+3-@9,/.);*/-B<;4-

.3,-20<A,<-/91H?<;_,+.6-19.-B;+9/-;*-.3<,,P-

!C- U;E-+0*-0*-,.3*;49/)+;2;A)/.->,/+<)1,-.3,-/;9*>-;B-0-49/)+02-)*/.<94,*.jm-

0*>-)>,*.)B8)*A-9*)@9,-@902).),/-;B-70208-.<0>).);*02-N*/.<94,*./jm-0*>-

9*>,</.;;>--/841;2/-9/)*A-/?,+.<;A<0?3)+-/;B.E0<,j

5#%)'>'*'+6

N*- +;*>9+.)*A- .3)/- /.9>86- =0<);9/- 4,.3;>/- E,<,- 9.)2)/,>- .;- ;1.0)*- 9/,B92- >0.0- 0*>-

)*B;<40.);*- )*- ;<>,<- .;- 0*/E,<- .3,- <,/,0<+3- @9,/.);*/C- W,*,<02286- 4,.3;>/- E,<,-

A<;9*>,>-)*-.3,-?,<B;<40*+,-?<0+.)+,-;B-.3,-7'8')F%Y,-=K-,*/,412,C-T3)2,-,F?2;<)*A-

022-.3,-?;//)1)2).),/-;B-9/)*A-/?,+.<;A<0?3)+-0/-0-.;;2-.;->,/+<)1,-.3,-+30<0+.,<)/.)+-;B-0-

/;9*>6-<,/,0<+3,</-0*028/,>-0*>-.3;9A3.-.3<;9A3-.3)/-?<0+.)+,C-R3)/-0??<;0+3-)/-02/;-

<,B,<<,>- .;- 0/- ?<0+.)+,H2,>- <,/,0<+3C- R3<,,- ?30/,/- 30=,- +94920.)=,28- >;+94,*.,>6-

0-I,8-+<).,<);*-;B-.3,-<,/,0<+36-/9??;<.,>-18-.,F.902-0*028/)/C-

/)#.A("'&%-2$#.'4.D&-$%,$#U*#>.<#3#-&$).,2.%),3.D-"#&

^<0+.)+,H2,>- <,/,0<+3- 9/,/- .3,- ?<0+.)+,- ;B- .3,- <,/,0<+3,<- 0/- ,.3*;49/)+;2;A)/.6-

0+I*;E2,>A)*A- .3,- I*;E2,>A,- .3,8- 1<)*A- .;- .3,- <,/,0<+36- 1;.3- 0/- 0*- )*>)=)>902-

0*>- ,F?,<),*+,>- ,.3*;49/)+;2;A)/.- 0/- /.0<.)*A- ?;)*./C- N*- ?0<.)+920<6- .3,- =0<),.8- ;B-

?,</?,+.)=,/- .3)/- 4,.3;>;2;A8- 022;E/- 30/- 1,,*-4;/.- 0>=0*.0A,;9/- )*- .3,- <,/,0<+3-

?<;_,+.C- R3,- l)*/)>,<H;9./)>,<[- I*;E2,>A,- ?0<0>)A4- )*- ?0<.)+920<6- 30/- 0//)/.,>- .3,-

09.3;</- )*- +;4)*A- .;- 9*>,</.0*>-E30.- )/- ;++9<<)*A- 0/- .3,-7'8')F%Y,-=K- ?,<B;<4,<-

.3,-<,/,0<+3-0??<;0+3->,/+<)1,>-)*-.3,-!a'5/-18-Z;*02>-(+3;*-`!aa&b6-<,@9)<)*A-.3,-

<,/,0<+3,<h?<0+.).);*,<- .;- +;*/)>,<- .3,)<- ?<;B,//);*02- ?<0+.)+,6- 0*>- +;*/)>,<-E30.- )/6-

0*>- 3;E- .3)/- I*;E2,>A,-4)A3.- 1,- 9/,>- .;- )4?<;=,- ;<- >,=,2;?-E30.- ;++9</- )*- .3,-

;?,*-.3,-<,/,0<+3,<-.;-2;;I-B;<-*,E-E08/-0*>-?<;+,//,/-.;-+<,0.,-?;/).)=,-+30*A,-)*-

1;.3-B<;4-0*-0E0<,*,//-;<-4)*>B92*,//-E3)2,-.3,8-0<,-?208)*A6-.,0+3)*A-;<-E30.,=,<-

02/;-;1/,<=,>-18-0-I*;E2,>A,012,-;.3,<- `;9./)>,<-I*;E2,>A,bC-D- B922- >)/+9//);*-;B-

.3)/-<,/,0<+3-4,.3;>;2;A8-)/-1,8;*>-.3,-/+;?,-;B-.3)/-?0?,<6-19.-0..,*.);*-)/-><0E*-.;-

^,**8-`"5!$b-E3;->)/+9//,/-.3)/-,F.,*/)=,28-)*-/,=,<02-?912)+0.);*/6-?0<.)+920<28-B<;4-

E).3)*-.3,-70208/)0*-+;*.,F.C

G9<- )*).)02- <,/,0<+3- 0+.)=).),/- )*+29>,- )>,*.)B8)*A- .3,- /;9*>- +30<0+.,<)/.)+/- ;B- 0-

B,E-/,2,+.,>-70208-.<0>).);*02-49/)+02-)*/.<94,*./-/9+3-0/-F0$"@+'6%`A;12,.-><94b6-

F0)$')F- `+82)*><)+02- ><94b6- 6"@N')F- `B<04,- ><94b6- (0/,)'=- `>;912,H<,,>- ;1;,-

.8?,- )*/.<94,*.b6- 0*>-/0+'+
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)*/.<94,*./-B;<-.3,-?9<?;/,-;B-<,+;<>)*AC-D-*941,<-;B-/;B.E0<,-?0+I0A,/-E,<,-9.)2)/,>-

.;-=)/902)/,-.3,-/;9*>-+30<0+.,<)/.)+/-;B-,0+3-)*/.<94,*.C-d<;4-.3,-/?,+.<;A<04/6-.3,-

<,/,0<+3,</-.3,*-+;*/)>,<,>-3;E-.3,-/?,+.<;A<04/-408-)*B;<4-;9<-I*;E2,>A,-;B-.3,-

/;9*>6-0*>-3;E-.3)/-408-1,-0??2),>-)*-.3,-?,<B;<40*+,-;B-,.3*;49/)+;2;A)+02-E;<I/C

V,2>,2+3

1;.3-)*-0*-,*/,412,-0*>-/;2;-+;*.,F.C-R3,-)*/.<94,*./-)*+29>,>-.3,-A,>;410I6A,*>0*A6-

/,<9*0)6-A,>9I-0*>-A;*A-0*>-E,<,-?208,>-18-,F?,<.-49/)+)0*/-)*-1;.3-/;2;-0*>-,*/,412,-

49/)+-B;<-.3,-?9<?;/,-;B-<,+;<>)*AC-R3,-<,+;<>)*A/-9/,>-9*)H>)<,+.);*02-4)+<;?3;*,/6-

0*>- B;+9/,>-;*- .3,->,/)<,>- )*/.<94,*.C-D/-*;.,>6- .3,- <,+;<>)*A/-;B- .3,- )*/.<94,*./-

E,<,-40>,-)*-.E;-+;*.,F./-K-/;2;6-)*-E3)+3-.3,-/,2,+.,>-)*/.<94,*.-?208,>-02;*,6-0*>-

)*-0*-,*/,412,6-E3,<,-.3,-/,2,+.,>-)*/.<94,*.-E0/-<,+;<>,>-`+2;/,-4)I,>b-E).3)*-.3,-

,*/,412,C-R3,-l/?)220A,[-;B-/;9*>/-B<;4-.3,-;.3,<-)*/.<94,*./-)*-.3,-,*/,412,-?<;=)>,>-

0-49/)+02-+;*.,F.-B;<-.3,-3)A32)A3.,>-)*/.<94,*.6-0*>-.3)/-3,2?,>-.;->,4;*/.<0.,-)./-<;2,-

E).3)*-.3,-,*/,412,C-R3,-=0<);9/-<,+;<>)*A/-E,<,-.3,*-+;*=,<.,>-.;-/?,+.<;A<04/-E).3-

K-,D*028/,6-(;*)+-S)/902),<-0*>-^<00.-H-E,<,-9/,>-.;-+<,0.,-.3,-/?,+.<;A<04/6-E3)+3-

?<;=)>,-0-=)/902-<,?<,/,*.0.);*-;B-.3,-<,+;<>,>-+2)?/-9/,>-)*-.3)/-?0?,<C

Digital recording 

Sound clipping 

Feature 
extraction 

Spectrogram 

V,+8&#.N.-d2;E+30<.-;B-?<;+,//,/

Y,+;<>)*A-.3,-)*/.<94,*./->,4;*/.<0.,>-.30.-.3,-9*>,<28)*A-?3;*,.)+-<,?<,/,*.0.);*-

;B-0*-9*I*;E*-9..,<0*+,-+0*-1,-<,+;=,<,>-024;/.-,*.)<,28-B<;4-0-=)/902-,F04)*0.);*-;B-

.3,-/?,+.<;A<04C-R3,-4;/.-+;44;*-B;<40.-)/-0-A<0?3-E).3-.E;-A,;4,.<)+->)4,*/);*/P-

R3,-3;<)e;*.02-0F)/-<,?<,/,*./-.)4,m-0/-E,-4;=,-<)A3.-02;*A-.3,-FH0F)/-E,-/3)B.-B;<E0<>-

)*-.)4,6-.<0=,</)*A-;*,-/?,+.<94-0B.,<-0*;.3,<m-.3,-=,<.)+02-0F)/-)/-B<,@9,*+8-0*>-.3,-

+;2;9</-<,?<,/,*.-.3,-4;/.-)4?;<.0*.-0+;9/.)+-?,0I/-B;<-0-A)=,*-.)4,-B<04,6-E).3-<,>-

<,?<,/,*.)*A- .3,- 3)A3,/.- ,*,<A),/6- .3,*- )*- >,+<,0/)*A- ;<>,<- ;B- )4?;<.0*+,6- ;<0*A,6-

8,22;E6-A<,,*6-+80*6-129,6-0*>-40A,*.06-E).3-A<,8-0<,0/-30=)*A-,=,*-2,//-,*,<A86-0*>-

E3).,-0<,0/-1,2;E-0-.3<,/3;2>->,+)1,2-2,=,2C
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(

D-/,<),/-;B-<,+;<>)*A/-E,<,-40>,-;B-0-/;2;-F0$"@+'6C-DB.,<->)/+9//);*-0*>-<,+,)=)*A-

/;9*>-E3)+3-E,<,-=)/90228-;1/,<=012,-)*-.3,-/?,+.<;A<04C-`R3,/,-/?,+.<;A<04/-+0*-1,-

.)41<02H*;.0.);*C3.42bR3,-?<,B,<<,>-/;9*>-30/-.3,-B;22;E)*A-+30<0+.,<)/.)+/P-0-/.<;*A-

0..0+I-`;*/,.b- B;22;E,>-18-0-<0?)>->,+08-K- .3,-4;/.- <0?)>->,+08-;B-022- .3,-<,+;<>,>-

/04?2,/m-.3,-B9*>04,*.02-.;*,-)/-)*>)+0.,>-18-.3,-1<)A3.,/.-+;2;9</-)*-.3,-/?,+.<;A<04-

.3,-/3;<.,/.-;B-022-.3,-/04?2,/-40>,m-.3,-30<4;*)+-;=,<.;*,-/,<),/6-0/-)*>)+0.,>-18-.3,-

)*/.<94,*.02-/;9*>-`?<,B,<<,>-18-;9<-,F?,<.-?,<B;<4,<b-30/-/)4)20<-B9*>04,*.02-.;*,-

0*>-;=,<.;*,-+30<0+.,<)/.)+/-.;-;.3,<-<,+;<>,>-,F04?2,/6-.3,-)>,02-.)41<02-+30<0+.,<)/.)+-

.3,-?208,<6-.3,-?,<B;<40*+,-.,+3*)@9,-.30.-?<;=)>,/-.3)/-4;/.->,/)<012,-/;9*>-/3;92>-

F0$"@+'66-

>)BB,<,*.-+30<0+.,<)/.)+/-;B-.3,-/;9*>-;B-.3)/-;*,-)*/.<94,*.-1,+04,-0??0<,*.C-Q/)*A-

=0<);9/-?,0I-2,=,2-)*>)+0.;</6-.3,-<,+;<>,>-E0=,B;<4-408-02/;-1,-.0I,*-0/-/9AA,/.)=,-

;B-.3,-/;9*>-,*=,2;?,-`D..0+I6-(9/.0)*6-Z,+086-Y,2,0/,-K-D(ZYb-;=,<-?,<);>)+-.)4,C-

D/-*;.,>-01;=,6-.3,-?,<+,?.);*-;B-.)41<,-)/-0BB,+.,>-18-40*8-,2,4,*./6-0*>-(4022,8[/-

18- (4022,8- )*+29>,- .3,- 30<4;*)+- /,<),/6- /?0.)02)/0.);*6- 04?2).9>,6- 0*>- ;*/,.- 0*>-

<,2,0/,C-N*-+;41)*0.);*-E).3-.3,-30<4;*)+-`;=,<.;*,b-/?,+.<02-)*B;<40.);*-?<;=)>,>-18-

.3,-/?,+.<;A<04/6-).-1,+;4,/-?;//)12,-.;-)>,*.)B8-.3,-?<,B,<<,>-/;9*>-0*>-?,<B;<40*+,-

0??<;0+3-;B-.3,-?208,<P-.3,-?208,<[/-?<,B,<<,>-/;9*>-l2;;I/-2)I,-.3)/[C-

>)BB,<,*+,/- .;- .3,- 20<A,<- )*/.<94,*.- >)/+9//,>- 01;=,6- )*- 1;.3- )./- /;9*>- ,*=,2;?,-

`D(ZYb-/9AA,/.,>-18-.3,-E0=,-B;<46-0*>-)./-30<4;*)+-;=,<.;*,-/.<9+.9<,C-R3)/-0/?,+.-

)/-0*-0<,0-.30.-E)22-1,-B;22;E,>-9?-)*-/91/,@9,*.-<,/,0<+3-0/-.3,-09.3;</-+0.02;A9,-.3,-

70208-.<0>).);*02-)*/.<94,*./-;B-.3,-7'8')F%Y,-=KC

+<,0.,>C-R3;9A3- .3,-4)+<;?3;*,-E0/- B;+9/,>- ;*- .3,-F0$"@+'66- .3,- =,<8- ?9*A,*.6-

/.<;*A-/;9*>/-;B-.3,-;.3,<-)*/.<94,*./6-?0<.)+920<28-.3,-(0/,)'=6-E,<,-+2,0<28-,=)>,*.C-N*-

.3)/-/?,+.<;A<046-E,-02/;-;1/,<=,>-2;*A-<,>-3;<)e;*.02-2)*,/-.30.-<,?<,/,*.-.3,-4,2;>)+-

2)*,/-;B-.3,-(0/,)'=CR3,-?).+3-=0<)0.);*/-0*>-0<01,/@9,-;<*04,*.0.);*-/;-+30<0+.,<)/.)+-

>9<0.);*-)/-?;//)12,C-R3,-49/)+02-0+.)=).8-0*>-B9*+.);*-;B-.3,-F0$"@+'6-E0/-,=)>,*.-)*-

.3,-/30<?-=,<.)+02-+;294*/-;B-/;9*>C

=,3$833,'2.-2>.!8++#3%,'23

R3,-/?,+.<;A<04/-;B-F0$"@+'6-`A;12,.-><94b-)*-.3,-7'8')F%Y,-=K-,*/,412,-`(30>;E-

?9??,.-?208b-01;=,-0<,-?<,2)4)*0<8-0..,4?./-.;-,F?2;<,-.3,-?;.,*.)02-;B-0-/?,+.<;A<04-

0/-.3,-10/)/-B;<-0-?,<B;<40.)=,-*;.0.);*-.30.-)*+29>,/-9/,B92-.)41<02-)*B;<40.);*C-R3)/-
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1,A)*/- .3,- ?20*- .;- 9/,- /?,+.<;A<04/- ;B- )*>)=)>902- )*/.<94,*./- .;- )>,*.)B8- ?<,B,<<,>-

7'8')F%Y,-=K- l40/.,<[-/,2,+./-;*,-)*/.<94,*.-;=,<-0*;.3,<- )*-0-A)=,*-?,<B;<40*+,j-

7'8')F%Y,-=K-40/.,<6-E,-0<,-02/;-

012,-.;-0??<;?<)0.,-0<.)B0+./-.30.-0*-,.3*;49/)+;2;A)/.-+0*-9/,-.;-;1_,+.)=,28->,/+<)1,-

.3,- .)41<,- ;B- .3,- )*/.<94,*.6- 9/)*A- 0- +;41)*0.);*- ;B- ;=,<.;*,- 0*>- ;*/,.- @902).),/C-

1;.3-0*-)*>)=)>902-)*/.<94,*.-`F0$"@+'6b-0*>-?,<B;<40*+,-.,+3*)@9,/-.30.-2,0>-.;-)./-

0<,-02/;-)*-0-?;/).);*-.;-1,A)*-.;-0//,//-.3,-?;.,*.)02-;B-0-/?,+.<;A<04-0/-0-?<,+9</;<-.;-

0-/+;<,-.)41<02-<,?<,/,*.0.);*-)*-?,<B;<40*+,C-

:9/.-E30.- )/- .)41<02- *;.0.);*- H- A,/.9<026- ?9<,28- .;*026- /,4);.)+6- 0*>- /;- ;*6- 0*>-

3;E-4)A3.-.)41<,-1,-4,0*)*AB9228-<,?<,/,*.,>j-R3,-<,?<,/,*.0.);*-;B-.)41<,-B<;4-0*-

3)/.;<)+->;+94,*.-K-0-/?,+.<;A<04-)/-0->)0A<04-;B-0-/;9*>-.30.-30/-02<,0>8-;++9<<,>-

K- .;- ;*,-E3)+3- ;BB,</- .3,- ?,<B;<40.)=,- ?;.,*.)02- )*3,<,*.28- ,F.0*.- )*- 0- +;44;*-;<-

A<0?3)+-49/)+02-/+;<,-)/-8,.-.;-1,-<,02)/,>C-R3)/-+<,0.,/-.3,-;??;<.9*).8-B;<->)BB,<,*.-

B;<4/-0*>-/.82,/-;B-/+;<,C-N.-4)A3.-1,-.30.-)*-.3,-,.3*;49/)+;2;A)+02-?<;_,+.6-E,-+0*-

>,=,2;?-.3,-;??;<.9*).),/-B;<-=0<),.),/-;B-/+;<,/-0*>-?9<?;/,6-0*>-)*-/;->;)*A6-1,A)*-

.;-;?,*- .3,->;;<- .;-*,E- .8?,/-;B-?,<B;<40*+,- /+;<,-E3)+3-E)22- 0??28- .;- .3,-E)>,<-

2)*I,>-.;-.3,-;<A0*;2;A8-;B-.3,-)*/.<94,*.-)/-0??2)+012,-)*-70208/)0-0*>-;?,*/-)>,0/-

.30.-0??,0<- .;- )*B;<4-+;*+,?./-0*>-?<0+.)+,/-)*- .3,-;.3,<-/91H?<;_,+./-;B- .3,-;=,<022-

<,/,0<+3-?<;_,+.C

J'2$*83,'2

N*- .3)/- ?0?,<6- E,- >,02.- E).3- <,+;A*).);*- ;B- /;9*>- /04?2,/- 0*>- ?<,/,*.,>- /,=,<02-

4,.3;>/- .;- )4?<;=,- <,+;A*).);*- <,/92./C- R;*,/- E,<,- ,F.<0+.,>- B<;4- 0- >0.010/,- ;B-

70208/)0*- .<0>).);*02- 49/)+02- )*/.<94,*./- `F0$"@+'66- F0)$')FG% (0/,)'=6- 0*>- /;-

;*bC-T,-30=,-9/,>-.E;->)BB,<,*.-?0<04,.,</-)*-.3)/-0*028/)/-K-/;9*>-0*028/)/-.3<;9A3-

/?,+.<02-40??)*A6-0*>-4;<?3;2;A8-;=,<-.)4,C-d<;4-.3,-,F?,<)4,*./6-E,-+;92>-;1/,<=,-

,=)>,*.-<,/92./-B;<-/?,+.<;A<04-0*>-09.;+;<<,20.);*C-70F)494-0*>-4)*)494-=029,/-

;B-04?2).9>,-B;<-09.;+;<<,20.);*-B;<-022-49/)+02-)*/.<94,*./-30=,->)BB,<,*.-<0*A,/C-R3,-

30<4;*)+-<0*A,-)*>)+0.,>-.3<;9A3-.3,-/?,+.<;A<04/-;B-F0$"@+'6-)/-49+3-E)>,<-.30*-

.3;/,-;B-F0)$')F-0*>-(0/,)'=C-G9<-<,/92./-/9AA,/.-.30.-.3,-,/.)40.);*-;B-/?,+.<;A<04-

)*/.<94,*./C-d<;4-.3,-F0$"@+'6

;1_,+.)=,28->,4;*/.<0.,-0*-,F?,<),*+,>-?,<B;<4,<[/-?<,B,<,*+,/-;B-.;*02-+30<0+.,<)/.)+/-

B;<-.3,-)*/.<94,*.C-

:$G2'@*#>+#(#2%3

T,-E;92>-2)I,-.;-.30*I/-.3,-7)*)/.<8-;B-M>9+0.);*6-70208/)0-B;<-0E0<>)*A-0-<,/,0<+3-

A<0*.- 9*>,<- .3,- d9*>04,*.02- Y,/,0<+3-W<0*.- (+3,4,C-T,- 02/;-E)/3- .;- .30*I/- .3,-

(92.0*-N><)/-M>9+0.);*-Q*)=,</).8-.3<;9A3-.3,)<-Y,/,0<+3-70*0A,4,*.-0*>-N**;=0.);*-
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!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@?A??B
C22=%DDEDA?FDF

!*

L,*.<,-E3;-+;;<>)*0.,>-022-;B-.3,-<,/,0<+3-0+.)=).),/C-T,-02/;-E;92>-2)I,-.;-,F?<,//-;9<-

A<0.).9>,-.;-.3,->,0*/-0*>-40*0A,4,*.-.,04/-)*-.3,-d0+92.8-;B-79/)+-0*>-^,<B;<4)*A-

D<./- 0*>- .3,- d0+92.8- ;B- L<,0.)=,- L;4?9.)*A- N*>9/.<8- 0.- .3,- /04,- 9*)=,</).8- B;<-

?<;=)>)*A-022-;B-.3,-B0+)2).),/-9/,>-)*-.3)/-<,/,0<+3C-]0/.286-E,-;BB,<-.30*I/-.;-022-;B-.3,-

?,;?2,-E3;6-,).3,<->)<,+.28-;<-)*>)<,+.286-30=,-1,,*-)*=;2=,>-)*-.3)/-<,/,0<+3C-T).3;9.-

.3,)<-)*=;2=,4,*.6-.3)/-/.9>8-E;92>-*;.-30=,-1,,*-?;//)12,C

<#4#&#2$#3

Z,-^;2)-WC6-n-^<0*>;*)- Ĉ-`!aa%bC-(;*;2;A)+02-4;>,2/-B;<-.)41<,-+30<0+.,<)e0.);*C-9",/)'-%"M-

A01%!,(=5%[0(0'/5#G%\]6-!%5H!a%C

0*>-.,4?;<02-B,0.9<,/C-^<;+C-d<;4-LBBB%L)K0/)'K=")'-%E")M0/0)50%")%*5",(K=5(G%2N005#%

')$%2=F)'-%D/"50((=)FG%LE*22D%\^^^6-%k#H%k&C-

M<;*,*6-DC-`"55#bC-79/)+02-)*/.<94,*.-<,+;A*).);*-9/)*A-NLDH10/,>-.<0*/B;<4-;B-B,0.9<,/-0*>-

>)/+<)4)*0.)=,28-.<0)*,>-U77/C-^<;+C-d<;4-20I0)K#%L)K0/)'K=")'-%28@N"(=,@%")%2=F)'-%

D/"50((=)F%')$%=K(%*NN-=5'K=")(G%L22D*%\^^_6-^0<)/6-d<0*+,6-!H$-:928-"55#6-!##H!#&C-

U)</.6-ZC-`"55#bC-Z,=,2;?)*A-0*028/)/-+<).,<)0-10/,>-;*-Z,*)/-(4022,8[/-.)41<,-.3,;<),/C-3..?/Phh

EEEC<,/,0<+3A0.,C*,.h?912)+0.);*h"&&'%%&!%oZ,=,2;?)*AoD*028/)/oL<).,<)0oV0/,>o

;*oZ,*)/o(4022,8p"%/oR)41<,oR3,;<),/-q0++,//,>-D?<-!!6-"5!krC

>,?,*>,*.-492.)=0<)0.,-*;<402->)/.<)19.);*C-^<;+C-B<;4-\^^_%LBBB%L)KQ-%E")M3%")%*5",(K=5G%

2N005#%')$%2=F)'-%D/"50((=)F%VLE*22D%`^_WG-S`D?<)2b6-$"!H$"$C-

^<;+C-B<;4-aK#%L)K3%E")M0/0)50%")%C=F=K'-%*,$="%BMM05K(%VC*bc;^dW6-O0?2,/6-N.0286-G+.;1,<-

kH'6-"55$C-

70<.)*- XC- ZC- `!aaabC- 2",)$;(",/50% /05"F)=K=")Z% *% K#0"/8% ')$% 5"@N,K'K=")'-% @"$0-C-

`^3CZC.3,/)/b6-7NRC

70e;6-7C-`!aa$bC-]04,*.-40>,-=)/)12,P-D-/.9>8-;B-?0<049/)+02-,2,4,*./-)*-Y9//)0*-]04,*.C-

N*-S#0@0(%')$%e'/='K=")(Z%7/=K=)F(%")%!,(=5%=)%&")"/%"M%[,-')%E#'"%D=')C-V,22-\9*A6-n-

]04-:;/,?3-`M>/bC-(CLC-M>).);*/-G<?3s,6-!&$H"!!C-L;29419/6-GUP-^<,/)>,*.-0*>-d,22;E/-

;B-U0<=0<>-L;22,A,-0*>-.3,-N*/.).9.,-;B-L3)*,/,-(.9>),/-;B-R3,-L3)*,/,-Q*)=,</).8-;B-U;*A-

X;*AC

?,<B;<40*+,-<,/,0<+3C-!'-'8(=')%!,(=5%9",/)'-6-V_W"6-'$Ha"C

(+3;*6-ZC-DC-`!aa&bC-

')$%-0'/)=)F%=)%K#0%N/"M0((=")(C-(0*-d<0*+)/+;6-LDP-:;//,8HV0//6-N*+C

(4022,86- ZC- `!a'&bC- (?,+.<;4;<?3;2;A8- 0*>- /.<9+.9<)*A- ?<;+,//,/C- N*- S#0% <')F,'F0% "M%

B-05K/"'5",(K=5%!,(=5-`M>C-(C-M44,</;*b6-V0/)*A/.;I,6-70+4)220*-^<,//6-&!Ha#C

E")K0@N"/'/8%!,(=5%[0I=01G%f^G-^0<.-

"6-(E).e,<20*>6-U0<E;;>-D+0>,4)+-^912)/3,</6-#kH$'C-
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!!!"#$%&'((')%*+$,--'#%.%*)$/01%23%4-'56+,/)

?,'+&-"),#3

5')>.Q-33-2.:0>8**-)-<,+,)=,>-3)/-Z)?2;40-)*-^<)40<8-(+3;;2-R,0+3,<-M>9+0.);*-0.-X9020-

]94?9<- (?,+)02)/.- R,0+3,</- R<0)*)*A- L;22,A,6- /.9>),>- ?,<+9//);*- 0.- M>)*1;<;- Q*)=,</).8-

;B- ^,**/82=0*)0- 0*>- (;9.3,<*- N22)*;)/- Q*)=,</).8- 0.- L0<1;*>02,6- Q(D-E3,<,- 3,- A<0>90.,>-

E).3-E,@%<',$0-0E0<>C-U,-<,+,)=,>-3)/-70/.,<-;B-(+),*+,-`79/)+-M>9+0.);*b-B<;4-Q*)=,</).)-

^9.<0-70208/)0-0*>-3)/-Z;+.;<0.,-Z,A<,,-B<;4-Q*)=,</).8-;B-O,E+0/.2,6-Q*).,>-X)*A>;4-)*-

70208- .<0>).);*02-49/)+- H- .3,-I;4?0*A- `B<04,-><94b-,*/,412,- )*-T,/.- +;0/.-;B-^,*)*/920<-

70208/)0C-7;3>-U0//0*[/-+0<,,<-30/-4;=,>- B<;4-?<)40<8- /+3;;2-49/)+- .,0+3,<- .;-U,0>-;B-

79/)+6-.3,*-Z,0*-;B-.3,-d0+92.8-;B-D<./-0*>-79/)+-0*>-.3,*-Z,0*-;B-.3,-d0+92.8-;B-79/)+-0*>-

^,<B;<4)*A-D<./-0.-Q*)=,</).)-^,*>)>)I0*-(92.0*-N><)/C-U,-30/-?,<B;<4,>-)*-40*8-)*.,<*0.);*02-

=,*9,/-)*+29>)*A-)*-V92A0<)06-Q*).,>-X)*A>;46-N.0286-L3)*0-0*>-L0*0>06-0*>-1,,*-)*=).,>-0/-

0-=)/).)*A-?<;B,//;<-0*>-/+3;20<-.;-40*8-9*)=,</).),/-)*+29>)*A-7;*0/3-Q*)=,</).86-D9/.<02)06-

(;9.3E,/.-Q*)=,</).8- 0*>-U9*0*-Q*)=,</).8- )*-L3)*06-Y0.+30?<9,I-Q*)=,</).8- 0*>-R30I/)*-

Q*)=,</).8-)*-R30)20*>C

M40)2P-4;3>t9?/)C,>9C48

:2>&#@.?*-$G08&2.D??;)*.,>-(,*);<-],+.9<,<-)*-79/)+6-Q*)=,</).)-^,*>)>)I0*-(92.0*-N><)/6-

70208/)0-)*-"5!!6-D*><,E-30/-0-E)>,-<0*A,-;B-,F?,<.)/,-0*>-,F?,<),*+,-)*-49/)+-,>9+0.);*6-

I,81;0<>-?,<B;<40*+,6-49/)+- .,+3*;2;A86- 0*>- +3;<02- +;*>9+.)*AC-U,-30/-?,<B;<4,>-E)>,28-

0/-?)?,-;<A0*-/;2;)/.6-E).3-;<+3,/.<0/-0*>-,*/,412,/-)*+29>)*A-.3,-7,21;9<*,-(84?3;*8-0*>-

70208/)0*-^3)230<4;*)+-G<+3,/.<0/6-0*>-A)=,*-<,+).02/-)*-W,<40*86-U9*A0<86-N.0286-Z,*40<I6-

.3,-QX-0*>-(?0)*C-U,-30/->)<,+.,>-40*8-+3;)</-0*>-?<,/,*.,>-+3;<02-E;<I/3;?/-B;<-.3,-X;>u28-

N*/.).9.,- )*-X,+I/I,4,.6-U9*A0<8C-D/-49/)+- .,+3*;2;A)/.6- 3,-30/- +;2201;<0.,>- )*- )*.,<0+.)=,-

/;9*>-/?0+,-?<;_,+./6-2)=,-?,<B;<40*+,/6-492.)-4,>)0-+;4?;/).);*/-0*>-;<A0*-E;<I/-E).3-2)=,-

Z( Ĉ-D*><,E[/->;+.;<02-.3,/)/-)/-K-S#0%D=N0%X/F')%')$%[0'-K=@0%C=F=K'-%2=F)'-%D/"50((=)FZ%

*%D0/M"/@0/Q(% D0/(N05K=I0C-U,- 30/- ?<,/,*.,>- <,/,0<+3- 0.- +;*B,<,*+,/- )*- .3,-QX6-70208/)06-

D9/.<02)0-0*>-d<0*+,6-0*>-)/-E)>,28-?912)/3,>C-U,-*;E-2,0>/-0-d9*>04,*.02-Y,/,0<+3-W<0*.-

,F?2;<)*A-*;.0.);*C-N*-"5!#-0*>-"5!$6-D*><,E-E0/-0-d,22;E-0*>-=)/).)*A-/+3;20<-0.-L041<)>A,-

Q*)=,</).8-B;<-.3,-lL;44;*E,02.3-N*.,<+92.9<02-D<./-O,.E;<I[6-0*>-0.-Y;1)*/;*-L;22,A,C-

M40)2P.0*><,EtB4/?C9?/)C,>9C48
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