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ABSTRAK - Keberkesanan kepimpinan sekolah semakin diukur berdasarkan 
keupayaannya untuk memfokuskan pembangunan murid secara menyeluruh. 
Namun, dalam konteks sekolah agama di Malaysia, amalan kepimpinan 
berpusatkan murid masih dilaksanakan tanpa panduan yang jelas dan khusus. 
Keadaan ini menimbulkan jurang antara tuntutan dasar pendidikan dan realiti 
kepimpinan di sekolah agama. Justeru, kajian ini bertujuan untuk menganalisis 
keperluan pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid berdasarkan 
pandangan pemimpin sekolah agama sebagai asas kepada pembinaan 
kerangka kepimpinan yang lebih kontekstual dan relevan. Kajian menggunakan 
reka bentuk kualitatif melalui temu bual separa berstruktur melibatkan empat 
orang pemimpin sekolah agama dari Sekolah Menengah Kebangsaan Agama 
(SMKA) dan Sekolah Agama Bantuan Kerajaan (SABK) yang dipilih secara 
persampelan bertujuan. Data dianalisis menggunakan analisis tematik 
berasaskan prosedur Braun dan Clarke (2006). Dapatan mengenal pasti tujuh 
tema utama yang menggambarkan keperluan terhadap model sebagai panduan 
yang membimbing pemimpin sekolah, menyokong penambahbaikan sekolah, 
berfungsi sebagai penanda aras, memenuhi piawaian, bersifat holistik, 
berasaskan konteks tempatan dan didokumentasikan secara sistematik. Secara 
keseluruhan, dapatan mencadangkan bahawa kekurangan garis panduan yang 
sistematik dan kontekstual menyebabkan pelaksanaan kepimpinan berpusatkan 
murid di sekolah agama cenderung kurang seragam dan bergantung kepada 
inisiatif individu. Justeru, pembangunan model yang berpaksikan nilai 
pendidikan Islam serta disesuaikan dengan realiti sekolah agama berpotensi 
memperkukuh keseragaman amalan kepimpinan, pemantauan prestasi dan 
pembangunan murid secara menyeluruh. 
 
 
ABSTRACT - The effectiveness of school leadership is increasingly 
evaluated based on its capacity to prioritise holistic student development. 
However, in the context of Islamic schools in Malaysia, student-centred 
leadership practices are often implemented without clear, context-specific 
guidance. This situation has created a gap between educational policy 
aspirations and the realities of leadership practices in Islamic schools. Therefore, 
this study aims to analyse the need to develop a student-centred leadership 
model, based on the perspectives of Islamic school leaders, as a foundation for 
constructing a more contextual and relevant leadership framework. A qualitative 
research design was employed using semi-structured interviews involving four 
Islamic school leaders from National Islamic Secondary Schools (SMKA) and 
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Government-Aided Religious Schools (SABK), selected through purposive 
sampling. Data were analysed using thematic analysis following the procedures 
proposed by Braun and Clarke (2006). The findings identified seven key themes 
reflecting the need for a leadership model that serves as a guiding framework, 
supports school improvement, functions as a benchmark, meets established 
standards, adopts a holistic approach, is grounded in local context, and is 
systematically documented. Overall, the findings suggest that the absence of a 
systematic, contextualised guideline has led to inconsistent implementation of 
student-centred leadership practices, which often rely on individual initiatives. 
Consequently, the development of a leadership model grounded in Islamic 
educational values and aligned with the realities of Islamic schools holds strong 
potential to enhance consistency in leadership, performance monitoring, and 
holistic student development. 
 

 

PENGENALAN 

Matlamat Pembangunan Mampan 4 (SDG 4) yang digariskan oleh UNESCO menekankan keperluan 
pendidikan berkualiti yang inklusif serta menggalakkan peluang pembelajaran sepanjang hayat untuk 
semua. Pencapaian agenda ini bergantung kepada perancangan dasar yang komprehensif serta 
bergantung kepada keberkesanan kepimpinan pendidikan di peringkat sekolah. Naidu et al. (2020) 
menegaskan bahawa tanpa kepimpinan sekolah yang berwawasan dan berkompeten, usaha untuk 
memupuk bakat dan kemahiran murid seperti yang dihasratkan dalam SDG 4 berisiko gagal 
direalisasikan sepenuhnya.  

Dalam konteks Malaysia, kepentingan peranan pemimpin sekolah turut ditegaskan melalui Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013–2025 yang meletakkan kepimpinan sekolah sebagai 
pemacu utama peningkatan kualiti pendidikan dan pembangunan kemahiran murid (Kementerian 
Pendidikan Malaysia, 2013). Walau bagaimanapun, beberapa kajian oleh Moore et al. (2024) 
menunjukkan bahawa kelemahan dalam strategi pelaksanaan serta ketiadaan panduan kepimpinan 
yang koheren sering menyebabkan ketidakcekapan dan kegagalan mencapai matlamat pendidikan 
yang ditetapkan. Justeru, kejayaan sesuatu dasar pendidikan amat bergantung kepada keupayaan 
pemimpin pendidikan di pelbagai peringkat termasuk peringkat pusat, negeri, daerah dan sekolah untuk 
menterjemahkan dasar tersebut ke dalam amalan yang berkesan. 

Pemimpin sekolah khususnya pengetua, memainkan peranan penting dalam mewujudkan persekitaran 
pembelajaran yang kondusif serta menyokong perkembangan akademik dan sahsiah murid. Dalam hal 
ini, pendekatan kepimpinan berpusatkan murid yang menekankan keperluan, kebajikan dan suara 
murid semakin mendapat perhatian dalam literatur kepimpinan pendidikan. Pendekatan ini telah 
dibuktikan berupaya meningkatkan pencapaian akademik, motivasi dan perkembangan holistik murid 
berdasarkan kajian oleh Brown III (2023), Leithwood (2005) dan Robinson (2011). Namun, 
keberkesanan pendekatan ini sangat bergantung pada kejelasan panduan dan kesesuaian 
pelaksanaan dengan konteks institusi pendidikan yang berbeza. 

Dalam konteks sekolah agama, peranan kepimpinan berpusatkan murid menjadi lebih signifikan kerana 
institusi ini memikul mandat pendidikan yang bersifat dwi fungsi, iaitu pencapaian akademik dan 
pembinaan sahsiah murid berteraskan nilai Islam. Walaupun sekolah agama diharapkan melahirkan 
murid yang seimbang dari segi ilmu dan akhlak, pelaksanaan amalan kepimpinan yang berfokuskan 
murid masih berhadapan dengan pelbagai cabaran khusus kepada konteks institusi ini. 

Justeru, kajian ini bertujuan untuk menganalisis keperluan pembangunan model kepimpinan 
berpusatkan murid berdasarkan pandangan pemimpin sekolah agama di Malaysia sebagai asas 
kepada pembinaan kerangka kepimpinan yang lebih kontekstual dan berkesan. Walaupun kepentingan 
kepimpinan berpusatkan murid semakin diakui dalam literatur dan dasar pendidikan, realiti 
pelaksanaan di peringkat sekolah, khususnya dalam konteks sekolah agama, masih menimbulkan 
persoalan dari segi keberkesanan dan kesesuaiannya dengan keperluan sebenar pemimpin sekolah. 
Keadaan ini menunjukkan wujudnya jurang antara hasrat dasar pendidikan dan amalan kepimpinan 
yang dilaksanakan di sekolah agama. 
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1.1 Pernyataan Masalah 

Dalam konteks pelaksanaan sebenar di sekolah, kepimpinan sekolah masih berhadapan dengan 
pelbagai cabaran dalam menterjemahkan hasrat dasar pendidikan kepada amalan yang berfokuskan 
murid, khususnya di sekolah agama di Malaysia. Walaupun kepimpinan sekolah diiktiraf sebagai 
elemen teras dalam memastikan keberkesanan pengurusan pendidikan dan pencapaian pembelajaran 
murid, pelaksanaan amalan kepimpinan yang sistematik dan berorientasikan murid masih 
menunjukkan jurang pelaksanaan dari segi impak sebenar terhadap prestasi murid. Keadaan ini selari 
dengan dapatan Si-Rajab et al. (2019) dan Zakaria et al. (2021) yang melaporkan bahawa tahap 
kepimpinan instruksional di sekolah agama dinilai tinggi berdasarkan penilaian kendiri pemimpin 
sekolah, namun bukti kajian yang menunjukkan kaitan langsung antara amalan kepimpinan tersebut 
dengan peningkatan hasil pembelajaran murid masih terhad. Situasi ini mencadangkan bahawa 
kekuatan kepimpinan yang dilaporkan tidak semestinya diterjemahkan secara konsisten ke dalam 
amalan berstruktur yang memberi kesan langsung terhadap pembangunan murid. 

Di Malaysia, kerajaan melalui Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013–2025 telah 
menegaskan kepentingan kepimpinan sekolah sebagai pemacu utama peningkatan kualiti pendidikan 
dan pembangunan kemahiran murid. Pelbagai inisiatif telah diperkenalkan bagi memperkukuh 
keupayaan pemimpin sekolah agar mampu melaksanakan dasar pendidikan secara berkesan di 
peringkat akar umbi. Namun demikian, walaupun komitmen dasar dan pelaburan dalam pembangunan 
kepimpinan sekolah telah dilaksanakan, pelaksanaan amalan kepimpinan yang berfokuskan murid 
masih berhadapan dengan kekangan dari segi perancangan, kefahaman dan panduan pelaksanaan di 
peringkat sekolah. Muthumuni dan Mokoena (2024) melaporkan bahawa beban kerja yang tinggi dan 
kekangan masa mengehadkan keupayaan pemimpin sekolah untuk melaksanakan kepimpinan 
instruksional secara berkesan, terutamanya apabila disertai kekurangan kemahiran dan pengetahuan 
kepimpinan yang relevan. 

Selain itu, kajian terdahulu seperti kajian Bity Salwana Alias dan Mohd Radzi Ishak (2022) menunjukkan 
bahawa pemimpin sekolah masih berdepan kesukaran dalam mengurus hal ehwal murid secara 
menyeluruh terutamanya dalam memenuhi keperluan murid yang berbeza latar belakang dan 
keupayaan. Walaupun pendekatan kepimpinan berpusatkan murid telah terbukti berkesan dalam 
meningkatkan pencapaian akademik, motivasi dan perkembangan holistik murid (Robinson, 2011; 
Leithwood & Jantzi, 2005; Brown III, 2023), amalan kepimpinan ini sering dilaksanakan secara kurang 
sistematik dan bergantung kepada inisiatif individu pemimpin sekolah. 

Permasalahan ini menjadi lebih jelas dalam konteks sekolah agama. Beberapa kajian seperti kajian 
oleh Arshad et al. (2019), Noorazma Hamzah et al. (2018) dan Saiful Adli Ab Rahim (2023) melaporkan 
bahawa pengurusan dan kepimpinan di sekolah agama masih menunjukkan kelemahan, khususnya 
dari aspek pengetahuan kepimpinan, kepakaran pentadbiran dan komunikasi organisasi antara 
pemimpin sekolah dan warga sekolah. Kelemahan ini menjejaskan kecekapan operasi sekolah dan 
memberi implikasi terhadap produktiviti guru serta kualiti persekitaran pembelajaran murid. Tambahan 
pula, kajian oleh Zunaidi et al (2020) pula mendapati kekurangan literatur akademik dan garis panduan 
praktikal yang khusus untuk konteks sekolah agama menyebabkan pemimpin sekolah terpaksa 
mengadaptasi model kepimpinan umum yang dibangunkan berdasarkan konteks sekolah arus perdana 
yang tidak semestinya selari dengan keperluan dan realiti sekolah agama. 

Dengan kata lain, walaupun keperluan terhadap kepimpinan berpusatkan murid semakin diakui, masih 
kurang model kepimpinan yang bersifat sistematik, kontekstual dan berpaksikan nilai pendidikan Islam 
untuk dijadikan panduan oleh pemimpin sekolah agama di Malaysia. Kekurangan model khusus ini 
mewujudkan jurang yang jelas antara hasrat dasar pendidikan dan amalan kepimpinan sebenar di 
sekolah agama. Oleh itu, satu kajian analisis keperluan adalah penting bagi mengenal pasti keperluan 
sebenar pemimpin sekolah agama terhadap pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid 
sebagai asas kepada pembinaan kerangka kepimpinan yang lebih relevan, berkesan dan sesuai 
dengan konteks tempatan. 

 

1.2 Sorotan Literatur 

Kepimpinan  

Kepimpinan dalam pendidikan ditakrifkan sebagai proses mempengaruhi warga sekolah untuk 
mencapai matlamat pembelajaran yang telah ditetapkan melalui hala tuju yang jelas dan pengurusan 
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yang berkesan. Bush dan Glover (2014) menegaskan bahawa kepimpinan sekolah merupakan faktor 
utama yang membentuk keberkesanan organisasi sekolah melalui penetapan visi, pengurusan sumber 
dan pembinaan budaya profesional. Dalam konteks ini, kepimpinan dilihat sebagai fungsi strategik yang 
menghubungkan dasar pendidikan dengan amalan di peringkat sekolah. 

Leithwood et al. (2020) menjelaskan bahawa kepimpinan sekolah yang berkesan bergantung kepada 
keupayaan pemimpin menyesuaikan peranan mereka dengan konteks institusi dan keperluan warga 
sekolah. Pendekatan kepimpinan yang terlalu bersifat pentadbiran didapati kurang berkesan dalam 
menyokong pembelajaran murid secara langsung. Sehubungan itu, Spillane dan Mertz (2015) 
menekankan kepentingan kepimpinan sebagai amalan sosial yang melibatkan interaksi antara 
pemimpin, guru dan struktur organisasi sekolah. 

Dalam persekitaran pendidikan yang semakin kompleks, pemimpin sekolah turut berhadapan dengan 
cabaran beban tugas dan tuntutan pelbagai pihak berkepentingan. Chitpin dan Jones (2014) dan Fullan 
(2020) menyatakan bahawa tanpa sokongan kerangka kepimpinan yang jelas, pemimpin sekolah 
cenderung memberi tumpuan kepada pengurusan rutin berbanding aspek pembelajaran murid. 
Keadaan ini menunjukkan bahawa kepimpinan sekolah memerlukan panduan sistematik agar peranan 
kepimpinan dapat difokuskan kepada matlamat pendidikan yang lebih bermakna. 

Kepimpinan Berpusatkan Murid 

Kepimpinan berpusatkan murid merujuk kepada pendekatan kepimpinan yang meletakkan 
pembelajaran, kesejahteraan dan perkembangan murid sebagai teras utama keputusan dan tindakan 
kepimpinan. Mitra (2018) menegaskan bahawa penglibatan murid dalam proses pendidikan perlu 
disokong oleh kepimpinan sekolah yang memberi ruang kepada suara murid serta memahami 
keperluan mereka secara menyeluruh. Pendekatan ini menuntut pemimpin sekolah untuk menilai 
keberkesanan kepimpinan berdasarkan kesannya terhadap pengalaman pembelajaran murid. 

Kajian oleh Sorkos dan Hajisoteriou (2021) menunjukkan bahawa kepimpinan yang memberi tumpuan 
kepada keadilan, kesejahteraan dan keperluan murid berupaya membentuk persekitaran pembelajaran 
yang lebih inklusif. Selain itu, OECD (2019) melaporkan bahawa sistem pendidikan yang menekankan 
kepimpinan berorientasikan murid menunjukkan tahap penglibatan dan motivasi pembelajaran yang 
lebih tinggi dalam kalangan murid. 

Walau bagaimanapun, literatur turut menegaskan bahawa kepimpinan berpusatkan murid memerlukan 
struktur dan panduan yang jelas agar pelaksanaannya konsisten. Frost dan Roberts (2011) 
menyatakan bahawa tanpa kerangka yang sistematik, pendekatan ini mudah disalah tafsir sebagai 
inisiatif individu dan tidak diterjemahkan secara menyeluruh dalam amalan sekolah. Dalam konteks 
sekolah agama, cabaran ini menjadi lebih kompleks kerana kepimpinan perlu diseimbangkan antara 
pencapaian akademik dan pembentukan nilai serta sahsiah murid. 

Sidek Baba (2011) menegaskan bahawa pendidikan Islam menuntut kepimpinan yang berasaskan nilai 
dan akhlak bagi memastikan pembentukan insan seimbang dapat direalisasikan. Oleh itu, kepimpinan 
berpusatkan murid dalam sekolah agama memerlukan pendekatan yang selari dengan nilai Islam serta 
disesuaikan dengan realiti institusi tersebut. Tanpa panduan yang jelas dan kontekstual, pelaksanaan 
kepimpinan berpusatkan murid berisiko menjadi kurang konsisten antara sekolah. 

Analisis Keperluan Sebagai Fasa Permulaan Kajian 

Analisis keperluan merupakan langkah awal yang penting dalam kajian pembangunan model kerana ia 
bertujuan untuk mengenal pasti jurang antara amalan sedia ada dan keperluan sebenar pengguna 
sasaran. McKillip (1987) mentakrifkan analisis keperluan sebagai proses sistematik untuk menentukan 
masalah, punca dan keutamaan intervensi yang diperlukan. Dalam kajian pendidikan, analisis 
keperluan berfungsi sebagai asas kepada reka bentuk intervensi yang relevan dan praktikal. 

Richey dan Klein (2007) menjelaskan bahawa pendekatan Design and Development Research 
menekankan keperluan untuk memahami konteks pengguna sebelum sesuatu model dibangunkan. 
Fasa analisis membolehkan pengkaji mengenal pasti keperluan sebenar, kekangan pelaksanaan dan 
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jangkaan pengguna sasaran terhadap model yang akan dibangunkan. Pendekatan ini memastikan 
model yang dihasilkan berasaskan data empirikal dan bukannya andaian teori semata-mata. 

Dalam konteks kepimpinan sekolah, analisis keperluan memberi ruang kepada pemimpin sekolah 
untuk menyuarakan cabaran sebenar yang dihadapi dalam amalan kepimpinan harian. Branch (2009) 
menegaskan bahawa intervensi pendidikan yang dibangunkan tanpa analisis keperluan yang jelas 
berisiko gagal menyelesaikan masalah sebenar di lapangan. Oleh itu, analisis keperluan penting bagi 
memastikan model kepimpinan yang dibangunkan selari dengan konteks, budaya dan keperluan 
institusi. 

Dalam konteks sekolah agama, kekurangan model kepimpinan yang khusus menuntut satu kajian 
analisis keperluan yang sistematik agar pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid dapat 
disesuaikan dengan nilai pendidikan Islam serta realiti pengurusan sekolah agama di Malaysia. 

1.3 Objektif Kajian 

Objektif kajian ini adalah untuk mengenal pasti keperluan pembangunan model kepimpinan 
berpusatkan murid bagi pemimpin sekolah agama di Malaysia sebagai asas kepada pembinaan satu 
kerangka kepimpinan yang sistematik, kontekstual dan sesuai dengan keperluan institusi sekolah 
agama. 

 

METODOLOGI 

Kajian ini menggunakan reka bentuk kualitatif dengan pengumpulan data dilakukan melalui kaedah 
temu bual separa berstruktur. Reka bentuk kualitatif dipilih kerana ia sesuai untuk meneroka secara 
mendalam pengalaman, pandangan dan kefahaman peserta kajian berkaitan isu kepimpinan dalam 
konteks sebenar sekolah agama. Torres (2022) menjelaskan bahawa kaedah temu bual separa 
berstruktur membolehkan pengkaji memperoleh data yang kaya dan terperinci, khususnya dalam 
memahami perspektif pemimpin sekolah terhadap keperluan pembangunan model kepimpinan 
berpusatkan murid. 

Dalam kajian ini, data dikumpul melalui sesi temu bual yang melibatkan empat orang peserta kajian 
yang terdiri daripada pemimpin sekolah agama. Pemilihan kaedah temu bual separa berstruktur adalah 
bersesuaian kerana sifatnya yang fleksibel membolehkan pengkaji menyesuaikan soalan serta 
meneroka persoalan yang timbul secara spontan semasa sesi temu bual berlangsung. Menurut Harding 
(2018), fleksibiliti kaedah ini memberikan ruang kepada pengkaji untuk menghuraikan respons peserta 
secara lebih mendalam serta memperluas perbincangan berdasarkan maklumat yang dikemukakan 
oleh peserta kajian. Pendekatan ini turut membantu pengkaji menangani isu-isu yang tidak dijangka 
dan meningkatkan kedalaman serta ketepatan data yang dikumpulkan. 

Protokol temu bual separa berstruktur yang digunakan dalam kajian ini telah diadaptasi dan diubah suai 
daripada instrumen yang dicadangkan oleh Castillo-Montoya (2016). Penyesuaian ini bertujuan 
memastikan soalan temu bual selari dengan objektif kajian serta mampu mendapatkan maklumat lisan 
yang relevan daripada pemimpin sekolah agama berkaitan keperluan kepimpinan dalam pengurusan 
dan pentadbiran sekolah agama. Penggunaan protokol yang tersusun ini turut membantu memastikan 
proses pengumpulan data dilaksanakan secara sistematik dan konsisten merentas semua sesi temu 
bual. 

 
2.1 Persampelan Kajian 

Pemilihan peserta dalam kajian ini adalah berasaskan prinsip kajian kualitatif, iaitu peserta dipilih 
berdasarkan kesesuaian dengan fokus kajian dan keperluan soalan kajian. Pendekatan persampelan 
bertujuan (purposive sampling) digunakan bagi memastikan peserta yang terlibat mempunyai 
pengalaman dan pengetahuan yang relevan untuk memberikan maklumat yang bermakna. Kriteria 
utama pemilihan peserta ialah kesanggupan dan kerelaan untuk terlibat secara sukarela dalam kajian 
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ini. Fraenkel et al (2012) menegaskan bahawa penglibatan peserta secara sukarela merupakan syarat 
penting bagi memastikan maklum balas yang jujur dan berkualiti tinggi dalam kajian kualitatif. 

Selain itu, peserta kajian dipilih daripada kalangan individu yang terlibat secara langsung dalam 
pentadbiran sekolah dan mempunyai pengalaman sekurang-kurangnya lima tahun dalam bidang 
kepimpinan sekolah. Berdasarkan kriteria tersebut, seramai empat orang pemimpin sekolah agama 
dari Sekolah Menengah Kebangsaan Agama (SMKA) dan Sekolah Agama Bantuan Kerajaan (SABK) 
dipilih sebagai peserta kajian. Pemilihan bilangan peserta ini adalah selari dengan pandangan Merriam 
dan Tisdell (2015) yang menyatakan bahawa saiz sampel di bawah sepuluh orang adalah mencukupi 
bagi kajian temu bual mendalam untuk mendapatkan data yang tepat dan kaya. 

Pandangan ini turut disokong oleh Malterud et al (2016) yang menegaskan bahawa saiz sampel yang 
kecil adalah memadai sekiranya objektif kajian jelas dan peserta kajian mempunyai pengalaman serta 
pengetahuan khusus berkaitan fenomena yang dikaji. Creswell dan Creswell (2017) juga menyatakan 
bahawa bilangan sampel antara tiga hingga sepuluh orang adalah sesuai bagi kajian kualitatif, 
bergantung kepada kejelasan fokus kajian dan kedalaman data yang diperlukan. Hal ini selaras dengan 
pandangan Morrow (2005) yang menekankan bahawa kualiti, panjang dan kedalaman data temu bual 
adalah lebih penting berbanding bilangan peserta dalam kajian kualitatif. 

Pemilihan peserta secara sukarela dan berfokus ini membolehkan kajian memanfaatkan pengalaman 
mendalam yang dimiliki oleh pemimpin sekolah agama, seterusnya menyokong analisis data yang 
komprehensif dan terperinci. Pendekatan ini diperkukuhkan lagi oleh Fraenkel et al (1993) dan Tutar et 
al (2023) yang menegaskan bahawa dalam kajian kualitatif, keutamaan harus diberikan kepada kualiti 
data berbanding kuantiti sampel bagi memastikan dapatan kajian adalah sah dan boleh dipercayai. 

Jadual 1: Maklumat Demografi Peserta Kajian 
 

Peserta 
Kajian 

Jenis 
Sekolah 

Tahun 
Pengalaman 
Kepimpinan 

Kelayakan Akademik 
Tertinggi 

Jawatan 
Disandang 

1 SABK 17 Ijazah Sarjana Muda Pengetua 
2 SMKA 5 Ijazah Sarjana Muda Penolong Kanan 

Pentadbiran 
3 SABK 11 Ijazah Sarjana Muda Pengetua 
4 SMKA 14 Ijazah Sarjana Muda Pengetua 

Cemerlang 

 
 
2.2 Instrumen Kajian 

Dalam kajian ini, satu set soalan temu bual separa berstruktur digunakan sebagai instrumen 
pengumpulan data. Instrumen temu bual ini diadaptasi daripada literatur dalam bidang kepimpinan 
pendidikan dan disusun berdasarkan soalan kajian bagi memastikan keselarasan antara objektif kajian 
dan data yang dikumpulkan. Penggunaan temu bual separa berstruktur membolehkan pengkaji 
memperoleh data yang terperinci dan fleksibel, sejajar dengan tujuan kajian untuk meneroka keperluan 
pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid dalam konteks sekolah agama. 

Protokol temu bual yang dibangunkan terdiri daripada empat bahagian utama iaitu: 

Bahagian A (Soalan Pembukaan) yang mengandungi tiga item bertujuan mendapatkan maklumat latar 
belakang peserta kajian; 

Bahagian B (Soalan Pengenalan) yang merangkumi penerangan ringkas tentang tujuan dan objektif 
kajian serta mendapatkan persetujuan peserta untuk terlibat dalam sesi temu bual; 

Bahagian C (Soalan Utama) yang mengandungi soalan berkaitan keperluan pembangunan model 
kepimpinan berpusatkan murid bagi pemimpin sekolah agama; dan 
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Bahagian D (Penutup) yang mengandungi dua item berkaitan harapan peserta serta ucapan 
penghargaan daripada pengkaji. 

Sebelum protokol temu bual ini digunakan dalam kajian sebenar, dua langkah penilaian instrumen 
dijalankan, iaitu semakan pakar dan temu bual rintis. Semakan pakar melibatkan beberapa individu 
yang mempunyai kepakaran dalam bidang kepimpinan pendidikan dan penyelidikan kualitatif bagi 
menilai kesesuaian, kejelasan dan kerelevanan soalan-soalan temu bual dengan objektif kajian (Knol 
et al., 2010). Maklum balas dan cadangan yang diberikan oleh pakar digunakan untuk menambah baik 
kandungan serta susunan soalan dalam protokol temu bual. 

Selain itu, temu bual rintis dijalankan dengan beberapa peserta yang mempunyai ciri-ciri yang hampir 
sama dengan peserta kajian sebenar. Tujuan temu bual rintis adalah untuk menguji kefahaman peserta 
terhadap soalan yang dikemukakan, menilai kelancaran sesi temu bual serta mengenal pasti sebarang 
kekeliruan, pengulangan atau kelemahan dalam protokol temu bual. Maklum balas daripada temu bual 
rintis digunakan untuk memperhalusi dan menambah baik protokol temu bual sebelum digunakan 
dalam pengumpulan data sebenar. Seperti yang dinyatakan oleh Chaumier et al. (2023), maklum balas 
daripada temu bual rintis membantu pengkaji mengenal pasti bahagian instrumen yang tidak jelas atau 
tidak mencukupi serta meningkatkan kualiti instrumen kajian. Melalui pelaksanaan semakan pakar dan 
temu bual rintis ini, pengkaji dapat memastikan bahawa protokol temu bual yang digunakan adalah sah 
dari segi kandungan serta berupaya mengumpulkan data yang relevan, mendalam dan berkualiti tinggi 
berkaitan topik kajian. 

2.3 Analisis Data 
 
Kajian kualitatif melibatkan proses mencari dan menyusun data yang dikumpulkan secara sistematik 
dengan tujuan melaporkan dapatan kajian secara terperinci. Dalam kajian ini, data temu bual dianalisis 
menggunakan kaedah analisis tematik seperti yang dicadangkan oleh Braun dan Clarke (2006). Proses 
analisis bermula dengan penyediaan transkrip verbatim daripada rakaman sesi temu bual, diikuti 
pembacaan berulang bagi membiasakan pengkaji dengan keseluruhan kandungan data. Pada 
peringkat ini, idea awal dan refleksi awal dicatat bagi membantu pemahaman terhadap isu dan corak 
makna yang muncul daripada data temu bual. 

Seterusnya, pengkaji menjana kod awal secara sistematik dengan mengenal pasti segmen data yang 
signifikan dan relevan bagi persoalan kajian. Proses pengekodan ini melibatkan pemberian label 
deskriptif berdasarkan makna kandungan data bagi memastikan semua maklumat penting dikenal pasti 
dan disusun secara teratur (Velayati et al., 2021). Kod-kod awal yang dihasilkan kemudian dianalisis 
dan dikelompokkan untuk mengenal pasti tema-tema awal yang mencerminkan corak makna berulang 
dalam data. 

Tema awal tersebut disemak dan diperhalusi bagi memastikan kesesuaiannya dengan data asal serta 
keselarasan dengan objektif kajian. Proses ini melibatkan penilaian semula hubungan antara kod dan 
tema, diikuti pendefinisian serta penamaan tema secara jelas dan konsisten (Braun & Clarke, 2006). 
Akhirnya, dapatan kajian dilaporkan berdasarkan tema-tema yang dikenal pasti dengan sokongan 
petikan data yang relevan bagi menggambarkan pengalaman dan pandangan peserta secara 

bermakna dan menyeluruh (Buetow, 2010). 

 

DAPATAN KAJIAN 

 

Penemuan kajian ini adalah berdasarkan objektif untuk mengetahui keperluan membangunkan model 
kepimpinan berpusatkan murid dalam kalangan pemimpin sekolah agama. Data temu bual dianalisis 
menggunakan pendekatan tematik, dan tujuh (7) tema utama dikenal pasti, iaitu: (i) panduan yang 
membimbing pemimpin sekolah; (ii) panduan untuk penambahbaikan sekolah; (iii) panduan sebagai 
penanda aras; (iv) panduan yang memenuhi piawaian; (v) panduan yang holistik; (vi) panduan yang 
berdasarkan konteks tempatan; dan (vii) panduan yang didokumentasikan. 
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Tema 1: Panduan yang Membimbing Pemimpin Sekolah 
 
Para peserta kajian menekankan kepentingan memiliki garis panduan yang jelas dan tersusun bagi 
memandu pemimpin sekolah agama dalam menjalankan tugas mereka. Garis panduan ini penting 
untuk memastikan kesinambungan dan konsistensi dalam kepimpinan berpusatkan murid. 
 

“…saya sangat setujulah. dia jadi guideline kepada semua pengetua…”  
[P1:272-273] 

 
Peserta juga mengakui bahawa garis panduan ini baik untuk membolehkan guru memimpin dan 
membimbing murid ketika ketiadaan pemimpin sekolah, namun menekankan keperluan kesedaran 
tentang cara membimbing dan membangunkan murid. 
 

“…pengetua tak ada, GPK tapi dia ada fail meja dia atau garis panduan cantik sangatlah. 
Tapi kalau saya ada mungkin Allah bagi saya ada kesedaran bagaimana nak bangun 
budak…”  

[P1:242-243] 
 
Peserta menyatakan bahawa aspirasi selepas bersara mungkin tidak difahami sepenuhnya oleh orang 
lain dan penilaian sebenar seharusnya berdasarkan aspek utama seperti pembangunan murid dan 
kepimpinan yang memberi impak positif kepada persekitaran pembelajaran. 
 

“…Apabila saya bersara, hasrat saya itu, saya je yang tahu.. Datang orang lain mungkin 
dia nampak keceriaan dia pikir sekolah ni kita cat sekolah ni kita buat mural dia tak nampak 
dah berasaskan murid, dia berasaskan kepimpinan berasaskan keceriaan sekolah macam 
syurga…”  

[P1:243-246] 
 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan pentingnya garis panduan yang jelas untuk memandu 
pemimpin sekolah agama. Garis panduan ini memastikan kesinambungan dan konsistensi dalam 
kepimpinan berpusatkan murid, meliputi elemen membimbing dan membangunkan murid serta 
membantu penilaian berdasarkan pembangunan murid dan impak positif kepimpinan. 
 
 
Tema 2: Panduan untuk Penambahbaikan Sekolah 
 
Kepimpinan berpusatkan murid merupakan inisiatif penting untuk penambahbaikan sekolah yang 
berfokus pada perkembangan murid. Oleh itu, penambahbaikan sekolah memerlukan garis panduan 
yang dapat meningkatkan amalan sedia ada serta disesuaikan dengan ajaran Islam yang sebenar. 
 

“…penambahbaikan itu penting lah supaya orang kata pelajar sekolah agama ni..pelajar 
yang produk dia orang kata berkualiti dan juga yang memahami yang menghayati ajaran 
Islam yang sebenarnya…”    

[P2:47-49] 
 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan pentingnya kepimpinan berpusatkan murid sebagai 
inisiatif penambahbaikan sekolah. Garis panduan diperlukan untuk meningkatkan amalan sedia ada 
dan harus diselaraskan dengan ajaran Islam. Penambahbaikan ini penting agar murid sekolah agama 
diiktiraf sebagai produk berkualiti, cemerlang dalam akademik dan menghayati ajaran Islam. 
 
 
Tema 3: Panduan sebagai penanda aras 
 
Peserta kajian menekankan pentingnya garis panduan sebagai penanda aras keberkesanan 
kepimpinan berpusatkan murid. Garis panduan ini penting untuk pemimpin sekolah agama dalam 
meningkatkan kualiti kepimpinan serta kemajuan murid. 
 

“…boleh menjadi panduan kepada pemimpin pemimpin sekolah agama.. Bagaimana dia 
nak membina kemenjadian sekolah dia.. kemajuan kemenjadian pelajar...so diharapkan 
kajian ini berjaya lah untuk menghasilkan satu model yang terbaik.”  
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[P4:588-590] 
 
Peserta berharap kajian ini menghasilkan garis panduan yang membantu pemimpin sekolah mencapai 
matlamat pendidikan dan meningkatkan keberkesanan pembelajaran murid. 
 

“…kalau mesyuarat sejam dua jam, empat jam pergi. Soalan apa?. Soalan yang tak ada 
kualiti yang simple2 duk bincang. saya tengok satu kelemahan lah jadi kalau ada guideline 
macam ni kemudian ada pemantauan…”  

[P1:276-277] 
 
Garis panduan yang jelas membantu memantau dan menilai keberkesanan kepimpinan sekolah secara 
sistematik dengan menetapkan kriteria dan penunjuk prestasi yang boleh diukur dan dicapai.  
 

“…bila ada indikator dan kita buat dia punya penilaian, ok kalau keseluruhan markah 100, 
anak murid kita, si Sharifudin ni markahnya 30, bermakna tak capai lagi. Itu bagus bila ada 
satu garis panduan yang jelas. Bagus. Teruskanlah. Senang mudah pada kami ni…”  

[P3:407-409] 
 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan pentingnya garis panduan sebagai penanda aras 
keberkesanan kepimpinan berpusatkan murid di sekolah agama. Garis panduan ini membantu 
meningkatkan kualiti kepimpinan dan kemajuan murid dengan memudahkan pemantauan dan penilaian 
keberkesanan secara sistematik melalui kriteria yang jelas. 
 
 
Tema 4: Panduan yang memenuhi piawaian 
 
Peserta kajian menyatakan bahawa model kepimpinan berpusatkan murid khusus untuk sekolah 
agama dapat menjadi garis panduan bagi seluruh sekolah agama, menunjukkan keperluan untuk garis 
panduan yang piawai. 
 

“…kalau ada model untuk bagaimana kepimpinan berpusatkan murid khusus kepada 
sekolah agama. Saya rasa itu boleh jadi garis panduan kepada seluruh sekolah agama…”   

[P1:234-235] 
 
Dalam aspek pengaplikasian garis panduan, terdapat keperluan menetapkan standard piawai yang 
seragam di semua institusi pendidikan kerana terdapat perbezaan dalam cara setiap sekolah 
mengaplikasikan program mereka. 
 

“…Sekolah A sambut cara lain. Sekolah B sambut cara lain. Sekolah C, pemahamannya 
lain. Jadi macam mana nak selaras. Antara sekolah tu sendiri tidak selaras…”   

[P3:410-412] 
 
Perbezaan ini menunjukkan bahawa tanpa garis panduan yang jelas, sekolah mungkin menjalankan 
aktiviti dengan cara yang berbeza, menimbulkan kekeliruan dan ketidakseragaman dalam pencapaian 
objektif pendidikan. 
 
Seorang peserta kajian menekankan bahawa garis panduan yang jelas akan memudahkan proses 
pelaksanaan dan membentuk keseragaman dalam pengaplikasian: 
 

“…dengan adanya garis panduan tu, seperti yang saya nyatakan tadi, mudah dan ia akan 
membentuk keseragaman. Kita berjalan mengikut ketetapan-ketetapan. Dan dalam 
menetapkan ketetapan tu, saya berharap pada doktor luaskan lagi kajian. Atau carilah 
input-input yang boleh membantu. Sebab ambil masa untuk menilai apakah perkara-
perkara yang nak digariskan. Yang nak dibuat satu persatu itu…”   

[P3:424-427] 
 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan perlunya model kepimpinan berpusatkan murid untuk 
sekolah agama yang dapat menjadi garis panduan piawai bagi semua sekolah agama. Garis panduan 
seragam diperlukan untuk mengatasi perbezaan dalam pengaplikasian program di sekolah yang boleh 
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menimbulkan kekeliruan. Garis panduan yang jelas akan memudahkan pelaksanaan dan memastikan 
keseragaman. 
 
 
Tema 5: Panduan yang holistik 
 
Peserta kajian menekankan pentingnya pendekatan holistik yang merangkumi pembangunan sahsiah 
murid, penghayatan nilai murni dan penerapan budaya memberi salam. Mereka menekankan perlunya 
garis panduan komprehensif untuk membimbing pemimpin sekolah dalam melaksanakan 
penambahbaikan yang berkesan. 
 

“…Kalau lah ada garis panduan detail, saya, lagilah saya gembira…”  
[P3:399-400] 

 
Peserta juga memuji amalan baik di Johor yang menetapkan indikator jelas untuk menilai sekolah 
berprestasi tinggi, termasuk penghayatan nilai murni dan budaya memberi salam. Ini menunjukkan 
perlunya garis panduan holistik yang menyeluruh. 
 

“…Apabila KPM meletakkan anak baik lagi cerdik… dengan satu indikator yang sangat 
jelas…”  

[P3:401-402] 
 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan pentingnya pendekatan holistik dalam kepimpinan sekolah 
yang merangkumi pembangunan sahsiah murid, nilai murni dan budaya. Garis panduan komprehensif 
diperlukan untuk penambahbaikan berkesan seperti yang dicontohkan oleh amalan di Johor. 
 
 
Tema 6: Panduan yang berdasarkan konteks tempatan 
 
Peserta kajian menekankan pentingnya model kepimpinan sekolah agama yang berlandaskan al-
Quran dan sunnah serta dibentuk berdasarkan pandangan pakar tempatan yang memahami konteks 
dan keperluan sekolah agama di Malaysia. 
 

“…Model yang berasaskan kepada sekolah agama... ada yang ia berlandaskan kepada 
sesuai dengan al-Quran dan sunnah...”  

[P2:31-34] 
 
Mereka juga menegaskan perlunya garis panduan yang menghasilkan murid cemerlang dalam 
akademik dan menghayati ajaran Islam. 
 

“…pelajar yang produk dia orang kata berkualiti... memahami yang menghayati ajaran 
Islam...”  

[P2:46-48] 
 
Dokumen bertulis yang jelas diperlukan berbanding pendekatan try and error, terutamanya dalam 
mengadaptasi model kepimpinan sedia ada kepada sekolah agama. 
 

“…model itu dah ada... cuma sekarang ni nak kesesuaiannya dengan sekolah agama...”  
[P4:552-554] 

 
Garis panduan perlu mengaitkan elemen khas sekolah agama untuk memudahkan pelaksanaannya. 
Kesimpulannya, peserta kajian menekankan pentingnya model kepimpinan sekolah agama yang 
berlandaskan al-Quran dan sunnah serta disesuaikan dengan konteks tempatan. Garis panduan yang 
jelas dan didokumentasikan diperlukan untuk memastikan murid cemerlang dalam akademik dan 
menghayati ajaran Islam. 
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Tema 7: Panduan yang didokumentasikan 
 
Peserta kajian menekankan pentingnya garis panduan yang tersusun dan didokumentasikan secara 
sistematik untuk memastikan pendekatan seragam di semua sekolah. Panduan yang jelas memberikan 
arah yang tepat kepada semua pihak. 
 

“…cantik lah kalau dia boleh kepada secara macam tersusun lah sekarang ni kita buat ni 
sekolah lain tak terfikir kita buat begitu.”  

[P1:233-234] 
 
Dokumentasi pengalaman kepimpinan berkesan memastikan kelangsungan amalan terbaik dan 
membantu membimbing pemimpin sekolah yang baru. 
 

“…model ni dia benda tu dia kekal, kita pengetua ni dia berubah. Jadi kalau dengan ada 
model tu ke pengurusan sekolah tu, dia akan teratur.”  

[P1:240-241] 
 
Dokumen bertulis seperti fail meja atau garis panduan sangat penting untuk memudahkan pengetua 
dan guru besar melaksanakan tugas dengan baik walaupun dalam ketiadaan pengetua. 
 

“…pengetua tak ada GPK tapi dia ada fail meja dia atau garis panduan cantik sangatlah…”  
[P1:241-243] 

 
Garis panduan yang jelas memudahkan pemantauan dan penilaian prestasi murid, memastikan semua 
pihak memahami standard dan langkah-langkah yang diperlukan untuk mencapai hasil yang diinginkan. 
 

“…murid kita, si Sharifudin ni markahnya 30, bermakna tak capai lagi. Itu bagus bila ada 
satu garis panduan yang jelas…”  

[P3:408-410] 
 
Kesimpulannya, dapatan kajian ini merumuskan bahawa keperluan pembangunan model kepimpinan 
berpusatkan murid merangkumi beberapa ciri utama yang saling berkaitan iaitu: 

i) Garis panduan kepimpinan yang jelas dan membimbing 
Pemimpin sekolah agama memerlukan panduan yang tersusun bagi memastikan hala tuju 
kepimpinan kekal konsisten, khususnya dalam memfokuskan pembangunan murid walaupun 
berlaku pertukaran pemimpin. 

ii) Mekanisme penambahbaikan sekolah yang berterusan 
Kepimpinan berpusatkan murid dilihat sebagai alat penting untuk menilai dan menambah baik 
amalan sedia ada agar selari dengan matlamat pendidikan Islam dan keperluan murid. 

iii) Penanda aras keberkesanan kepimpinan sekolah 
Keperluan kepada indikator dan kriteria yang jelas dikenal pasti bagi membolehkan 
pemantauan serta penilaian prestasi kepimpinan dan pencapaian murid dijalankan secara 
sistematik dan objektif. 

iv)  Piawaian pelaksanaan yang seragam antara sekolah agama 
Model kepimpinan yang piawai diperlukan bagi mengurangkan perbezaan tafsiran dan 
pelaksanaan amalan kepimpinan antara sekolah agama seterusnya menyokong keseragaman 
pencapaian objektif pendidikan. 

v) Pendekatan kepimpinan yang holistik 
Kepimpinan sekolah agama perlu merangkumi pembangunan akademik, sahsiah, nilai murni 
dan kesejahteraan murid sebagai satu kesatuan yang seimbang. 

vi) Keselarasan dengan konteks tempatan dan nilai Islam 
Model kepimpinan yang dibangunkan perlu berlandaskan al-Quran dan sunnah serta 
disesuaikan dengan realiti pengurusan sekolah agama di Malaysia. 

vii) Dokumentasi kepimpinan yang sistematik dan berterusan 

Garis panduan bertulis seperti model dan fail rujukan diperlukan bagi memastikan kesinambungan 
amalan kepimpinan serta memudahkan rujukan oleh pemimpin baharu dan warga sekolah. 

 



Sharifuddin et al. │ Volume15, Issue 1 (2026) 
Management Research Journal 

 

© 2026 Sharifuddin et al. Published by Pejabat Karang Mengarang (UPSI Press). 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 license   56 

 

PERBINCANGAN 

Kajian ini mengenal pasti bahawa keperluan terhadap pembangunan model kepimpinan berpusatkan 
murid merupakan satu keutamaan utama dalam kalangan pemimpin sekolah agama di Malaysia. Tujuh 
tema yang dikenal pasti menunjukkan bahawa pemimpin sekolah agama memerlukan satu kerangka 
kepimpinan yang berfungsi sebagai panduan yang membimbing amalan kepimpinan, menyokong 
penambahbaikan sekolah, bertindak sebagai penanda aras, memenuhi piawaian, bersifat holistik, 
berasaskan konteks tempatan serta didokumentasikan secara sistematik. Dapatan ini mencerminkan 
bahawa amalan kepimpinan berpusatkan murid di sekolah agama masih dilaksanakan secara kurang 
seragam dan banyak bergantung kepada inisiatif individu pemimpin sekolah, khususnya dalam 
keadaan kekurangan panduan yang jelas dan khusus. 

Penemuan ini selari dengan hujah Robinson et al. (2008), Hallinger (2011) dan  Holquist et al. (2023) 
yang menegaskan bahawa kepimpinan yang berfokuskan murid memerlukan hala tuju dan struktur 
yang jelas agar dapat dilaksanakan secara konsisten dan berkesan. Keperluan terhadap garis panduan 
yang membimbing tindakan pemimpin sekolah turut menyokong dapatan Eide dan Søreide (2014) serta 
Fisher (2021) yang menunjukkan bahawa keberkesanan sekolah sangat dipengaruhi oleh kejelasan 
peranan, tanggungjawab dan tindakan kepimpinan di peringkat sekolah. Dalam konteks ini, kekurangan 
kerangka yang tersusun berpotensi melemahkan keupayaan pemimpin sekolah agama untuk 
menyelaras amalan kepimpinan secara berfokus dan berterusan. Keadaan ini turut berkait dengan 
pandangan Datnow et al. (2018) dan Patrick (2022) yang menekankan bahawa pembinaan budaya 
kerja kolaboratif dan kejelasan misi sekolah memerlukan kepimpinan yang konsisten dan berstruktur. 

Selain itu, penekanan peserta kajian terhadap fungsi model sebagai penanda aras menyokong dapatan 
Sleegers dan Leithwood (2010) dan Blouin (2019) yang menegaskan bahawa penambahbaikan 
sekolah memerlukan kepimpinan yang sistematik, berasaskan data dan disokong pemantauan 
berterusan. Tanpa indikator yang jelas, proses penilaian kepimpinan cenderung bersifat subjektif 
sebagaimana dihujahkan oleh Hallinger dan Heck (2010) dan Boeren (2019). Walau bagaimanapun, 
dapatan kajian ini berbeza dengan beberapa kajian dalam konteks sekolah arus perdana yang 
melaporkan keberkesanan kepimpinan berpusatkan murid walaupun tanpa model khusus (Leithwood 
& Jantzi, 2005). Perbezaan ini berkemungkinan berpunca daripada konteks sekolah agama yang 
mempunyai mandat pendidikan, nilai institusi dan tanggungjawab pembentukan sahsiah yang lebih 
kompleks berbanding sekolah arus perdana. 

Kajian ini turut memperkukuh teori kepimpinan berpusatkan murid dengan menunjukkan bahawa 
keberkesanan pendekatan ini sangat bergantung kepada kesesuaian konteks dan nilai institusi. 
Dapatan ini menyokong hujah Zunaidi Harun dan Muhammad Faizal A Ghani (2024) bahawa 
pembangunan model kepimpinan perlu berasaskan keperluan sebenar pengguna sasaran dan tidak 
boleh digeneralisasikan merentas konteks pendidikan. Dalam konteks sekolah agama, keperluan 
terhadap model kepimpinan yang holistik dan berpaksikan nilai Islam memperluas perbincangan teori 
kepimpinan pendidikan dengan mengintegrasikan dimensi nilai, sahsiah dan kesejahteraan murid 
sebagai elemen teras dalam kepimpinan. 

Penemuan ini mengukuhkan pandangan Musa (2021) yang menegaskan bahawa pendidikan Islam 
menuntut kepimpinan yang memandu pembentukan insan secara menyeluruh, bukan sekadar 
pencapaian akademik. Justeru, kajian ini menyumbang kepada literatur kepimpinan pendidikan dengan 
mencadangkan bahawa konsep kepimpinan berpusatkan murid perlu ditafsir dan diaplikasikan secara 
kontekstual, khususnya dalam institusi pendidikan berteraskan agama yang mempunyai sistem nilai 
dan matlamat pendidikan yang tersendiri. 

Dalam konteks pengurusan sekolah agama, keperluan kepada model kepimpinan berpusatkan murid 
turut terserlah sebagai rujukan operasi harian, khususnya dalam menyelaras tindakan guru, memantau 
pembangunan murid dan mengekalkan kesinambungan kepimpinan apabila berlaku pertukaran 
pemimpin. Model yang didokumentasikan secara sistematik berpotensi membantu pemimpin baharu 
memahami hala tuju, identiti dan budaya kepimpinan sekolah agama dengan lebih jelas serta 
mengurangkan kebergantungan kepada pengalaman individu sebagai rujukan utama. 

Selain itu, latihan kepimpinan sekolah termasuk program pembangunan profesional pengetua dan 
penolong kanan, perlu memberi penekanan kepada kepimpinan berpusatkan murid yang selari dengan 
nilai pendidikan Islam dan konteks tempatan. Pihak Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) boleh 
memanfaatkan dapatan kajian ini sebagai asas kepada pembangunan garis panduan kepimpinan yang 
lebih khusus bagi sekolah agama seterusnya menyokong keseragaman pelaksanaan dan pemantauan 
amalan kepimpinan di peringkat sekolah. 
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Secara keseluruhan, perbincangan ini mengesahkan bahawa pembangunan model kepimpinan 
berpusatkan murid merupakan satu keperluan strategik dalam konteks sekolah agama di Malaysia. 
Keperluan ini terhasil daripada kekurangan panduan yang jelas, holistik dan disesuaikan dengan 
konteks tempatan yang menyebabkan pelaksanaan kepimpinan berpusatkan murid kurang konsisten 
antara sekolah. Model kepimpinan yang dibangunkan secara sistematik berpotensi merapatkan jurang 
antara hasrat dasar pendidikan dan amalan kepimpinan sebenar di sekolah agama. 

 

KESIMPULAN 

Kajian ini bertujuan untuk menganalisis keperluan pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid 
bagi pemimpin sekolah agama di Malaysia berdasarkan pandangan dan pengalaman pemimpin 
sekolah sebagai pengguna sasaran. Dapatan kajian menunjukkan bahawa keperluan terhadap model 
kepimpinan berpusatkan murid adalah jelas dan signifikan khususnya dalam menyediakan panduan 
yang sistematik, konsisten dan kontekstual bagi menyokong amalan kepimpinan di sekolah agama. 

Secara keseluruhan, kajian ini merumuskan bahawa kekurangan garis panduan kepimpinan yang 
khusus dan berstruktur telah menyebabkan amalan kepimpinan di sekolah agama dilaksanakan secara 
kurang seragam dan bergantung kepada keupayaan individu pemimpin sekolah. Keadaan ini 
menjejaskan keberkesanan pengurusan sekolah serta berpotensi membataskan usaha pembangunan 
murid secara holistik. Oleh itu, pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid yang berfungsi 
sebagai panduan, penanda aras dan dokumen rujukan rasmi dilihat sebagai satu keperluan mendesak 
dalam konteks sekolah agama. 

Selain itu, kajian ini turut menegaskan bahawa model kepimpinan yang dicadangkan perlu bersifat 
holistik, berpaksikan nilai pendidikan Islam serta disesuaikan dengan konteks tempatan bagi 
memastikan kesesuaiannya dengan realiti pengurusan sekolah agama di Malaysia. Pendekatan ini 
penting bagi memastikan kepimpinan sekolah menyokong pencapaian akademik murid serta memupuk 
kesejahteraan emosi, pembentukan sahsiah dan penghayatan nilai Islam dalam kalangan murid. 

Dari sudut sumbangan kajian, dapatan analisis keperluan ini menyediakan asas empirikal yang kukuh 
bagi fasa seterusnya dalam pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid melalui pendekatan 
Design and Development Research (DDR). Kajian ini menyumbang kepada pengayaan literatur 
kepimpinan pendidikan dalam konteks sekolah agama dan berpotensi menjadi rujukan kepada pihak 
berkepentingan seperti pemimpin sekolah, pembuat dasar dan institusi latihan kepimpinan dalam 
merangka inisiatif penambahbaikan kepimpinan yang lebih berkesan. 

Kesimpulannya, pembangunan model kepimpinan berpusatkan murid bagi pemimpin sekolah agama 
merupakan satu keperluan strategik bagi menyokong kelestarian dan kualiti pendidikan agama di 
Malaysia. Kajian lanjutan disarankan untuk menilai keberkesanan model yang dibangunkan serta 
menguji kebolehgunaannya dalam pelbagai konteks sekolah agama bagi memastikan impaknya 
terhadap amalan kepimpinan dan pembangunan murid dapat dinilai secara menyeluruh. 
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