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 لخص الم
هددد الدرا ةرإدددلدشفدرا دددد داددد دبةادددلدياةإدددلدعة دددابدراي دددابسدرلحكوادددلداددد  د ددد    درلحددد رة در  ك  دددلد ا    دددادد
بمسدد ك دراددكلتدرا ي  لددلدا ل  لددةدادواا ددلدراكإددمادةسدد ميلداألددا اد ا سي ددسدعهدد رندرا ةرإددلدعأإدد    درلحددي  دد

رلةتبدددا لاد لدددادعأإددد    لدرلإددد با لد دددتبرسدعلدددتدراب ددداتمد رلح  ك ددداماد ت دددك د  لدددتدرا ةرإدددلد ددد دد راكصددد ل
تكص لدرا ةرإلدشفد لكادلد د دراي داأ دع: دا دع ددد.2021/2022(د   مد    للدخ لدرا ا درا ةرإلد1129)

بةادلدياةإدلد دد    درلحد رة دا ي دابسدرلحكواددلدااا دلداده دتدعة ابهددااد اد  د ادكبدادد  يد رمدبلادلدش  داأ لدايدد دد
رلحسدلادرادكف  ل(ادع دددد-رلخدةس-رلحؤهد درا  لدلدد-تأ دى دلح يردترمدرا ةرإدلد)رايدكجدرلا لداال(ددα≤0.05 س ك د)

ادد  د اددكبدادد  يد رمدبلاددلدش  دداأ لدايدد د سدد ك درا لاددلدد سدد ك دراددكلتدرا ي  لددلدادد  درلح  لددةد ددا دااا ددااد د
(0.05≥αرلحسدددلادددد-إددديكرمدرلخدددةسدد-رلحؤهددد درا  لدددلدد-(دت دددى دلح يردددترمدرا ةرإدددلدرلح لن دددلداد)رايدددكجدرلا لددداال

 ي د مدةد ت  دتبدابلدوتةرمدةدةد د    د  د   رمددراكف  ل(.د ادضكتد ادتكص لدشا هدرا ةرإلد د د  داأ دع صدلدة
رلحدد رة دا بددابلدرلخددةرمدا لددادة ددي مدادعة ددابدراي ددابسدرلحكواددلدإددكرتدا دداد سدد ك درقاا ددلدع د ددتدرقاا ددامدراي  بددلادد

د  د دثياالدراكلتدرا ي  للدبرخ درلحؤإسامدرا    ل لدا اد س ك دراس ميل.
 

راي ابسدرلحكوالادراكلتدرا ي  للاد     درلح رة ادواا لدراكإماادإ ميلداألا .دددالكلمات المفتاحية:   
 

https://www.researchgate.net/institution/University-of-Nizwa
mailto:radhiyaalhabsi@unizwa.edu.om*
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Abstract 

The current study aimed to reveal the degree of leadership practice distributed among 

government school principals in the Al Wusta Governorate in the Sultanate of Oman. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive approach was used. The study population 

consisted of (1129) male and female teachers during the academic year 2021/2022.  The study 

reached a set of results, the most important of which are: The degree of school principals' 

practice of distributed leadership is high in all its dimensions, there are no statistically 

significant differences at the level (0.05 ≥ α) attributed to the study variables (gender - 

educational qualification - experience - job title), the most important of which are: the level 

of organizational loyalty among teachers was high, and there were no statistically significant 

differences at the significance level (0.05 ≥ α) due to the study variables (sex - educational 

qualification - years of experience - job title). In light of the findings of the study, it 

recommended the organization of an exchange of visits program between male and female 

principals in order to exchange experiences among them in the dimensions of distributed 

leadership, whether at the governorate level or with nearby governorates, spreading the 

culture of organizational loyalty within educational institutions at the level of the Sultanate. 

 

Keywords: distributed leadership, organizational loyalty, School principals, Al Wusta 

Governorate, Sultanate of Oman 

 
 قدمة الم

ا اد كرا لد عا الد ابةسد ابياتد را  لد ر  ك امد بهاد   مد ته مد راتيد رلأإاإ لد را  اأىد عهمد را    مد  د   ّ د
را س تمدرلح اص ساد اذاكدا ياكدبحثدبرأمدا د كا لدا   سد  دراي ابرمدراترةك لدراتيدتم  كد  اةرمد   اةند
 ابةسدا ادرا  ا  د تدت كدرا س تم.داالح ةإلد لؤإسلدت ةك لدت  ل دا ادراي ابسدراترةك لدادتكا هد شبرةسدبا لد

)د را :دلد ا  هد ع  د عه را ااد هكد اد رلحاب لد رابد  لد تحي سد را ي  د2012را ياص د هلد راي ابسد ع د (د ر  ردً
رعكه  دادرا ل  لدرلإبرة لاد عنهادتيك دة  ةدعإاإلد ؤث داده تدعة ابدرا ل  لدرلإبرة لدبرخ درلح ةإلادا ج  د

درلإبرةسدع ن دب يا  لد ااا  لدا سي سدرلأه رندرلحيدكبس.د
 

را    ى لاد  يحد شفد رلح  ى لد تحكلهاد  د راترةك لد ض  ةسد راي ابسد ا مك  د  مد را ر  لد ر االد ة ومد    د
رإ ي ا لدع ةدعل تدرلأ  رندرلح ي لدبرخ درلحؤإسلدرا    ل لد  داة   مدادصياالدراي رةرمدراترةك لاد ا  هدف  د
نمطدراي ابسدرلحكوالد ت  دعنماطدراي ابسدراترةك لدراتيدت  ل د ا اد داة لدرا ا  ةدبرخ درلح ةإلاداااي ابسدرلحكوالدد

(دهلدا  سدرلحداة لدادراي ابسدبرخ درلحؤإسلدرا    ل لد  د يم سدرلإيما دة   سد2021 لادعشاةدشا  اد   بد)د
درا   سدراي اب د ا  دتم  ىدإ ملدراي ابسدادش صد ر  .د

د
(دا اد اهدرا س   دا اد  د1950ف  د   ك دراي ابسدرلحكوالدادخمس يبامدراي  درلحاضلدع داداا د)د

اد  ثد ا لدرا   سدا ادع دراي ابسد ف  لدهاا لد يك دبهادعاضاتدرلحي للاد ا  داضكدب ةد يك د(Gip)ابدد
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ةهد   ا  د تدعب رةدبا لدرلأاضاتاد تكرالدرا ةرإامد رابسكثدراتيدا كضحدرايلا جد رلنماطدراتيدتؤ  د   ك د
 (.2016راي ابسدرلحكوالد)ر  بياد

 
ا اد ضتد رلح ةإلد ةي ةسد    د ت   سد رلح ةإلد راتيد ةؤ لد ةأ  د ا لاد  ل د رلحكوالد راي ابسد عة ابد  تدل د
اد رلح  لك د بالح ةإلد  ساهمد را ل د ا   سد رعلاا لد رلح  ي رمد ت ضل د د لاد رلح ةإلاد ا ل د ه نًد  د  نىد
ص اغلدرا ؤ لدرلح ةإ لاد ةأ  دتي  مدرلح ةإلدراذ د    سدباله   درا سملدا ل ةإلد راذ د   حدا ل  لةدش  ا  لد
رلحداة لداد ضتدرلخمطدرلح ةإ لدا ةالدتكو تد    درلح ةإلدا     امدرلإبرة لدا ادرلح  لةاد ةأ  د  ابسدرلح  مد
 راذ د  تبطدباا  صدراي اب لدرلح ا لدا ل  لةدإكرتدع تر د اكدبأايابد  اب لدع دلمد يتر دةير ضدتمك  درا ل  لد
را    ل لاد ةأ  درلحسؤ ا لدرلحدتر لد هلدت كدراتيد داةكدا  ادرلح  لك دادصياالدراي رةد  دخ لدرنخ ر  مداد

د(.د2017را ل درا  ا نيد تيب  مدا لسؤ ا لدرلحدتر لداد  اأ دعالالهمدبرخ درلح ةإلد)را   انيد رلأا لادد
د

 ت  دراي ابسدرلحكوالدياةإلد ؤإس لدت ىودرانيلدراتيدت لن داد   ةدرا  اا درلها داضلا درلةتباطدا  د
را ا  ةاد  ساا درل   احد رانيلدادراياأ دادتداةكدراكفاأ دراي اب لد تدرلآخ   دياد س مدادوتبسد س ك د

 (.Muthiah, Adams &Abdullah, 2019)راكلتدا  درا ا  ةدتجاهدرلحؤإسلدد
د

عباد سةد بةرإلد اهد تكص لد را ي  لل؛د هكد اد رلحكوالدبااكلتد راي ابسد  ت تبطدبةالدياةإلدإ ك  امد
(دع دهياكدا  لد  ب لدشيجاة لدةةدبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالد راكلتدرا ي  لل؛د  ثد2020 راسب  لد)

(دع دراكلتدرا ي  للدهكدراي  جلدرلحيمي لدا ل  لدراي ابسدرلحكوالدبم    دآا اتهاد  دتم ةد2021ع ضحدر س ا د)د
رلح  لةد شش ر  مدادرتخا دراي رةرمد تحي سدع ةد  ةد  درلإ  ابسد  د  ةرتهمدادصياالدراي رةرمدرلإبرة لادياد

  ي  سدة كةسد باش سدا اد س ك د لتدرلح  لةدرا ي  لل.د
د

  دتدراكلتدرا ي  للدشفدبةالدراد كةدرلإيجابيدرلح كا دا  درا  بدتجاهدرلحؤإسلدراتيد  ل دبهااد    د
  صهدا ادتحي سدعه رندرلحي للد رابياتدا  اد  اكد  دخ لد اد بذاهد  دا كبدبماد  ىودنجا  اد ت ك  ادا د

)راباة ب ادد رلحي لامد ع: لدباةوس؛د2015غتهاد  د راترةك لد رلحؤإسلد اد ا ل  لةد را ي  للد راكلتد (.د ا سي سد
)د آلد ي كةد ب ةر د2019  ثد   د تي   د   لد ا  هد راترةك لد ترتبد ا لؤإسلد را ي  للد راكلتد تحي سد ع د (د

راترةك لاد را ل دادرلحؤإسلد را ل اد ت ض  د   سلدرلحؤإسلدا ادرلح  سلدراد   لاد را  ا  دبماديخ  دإتد
د راذ د يكبدبااي ا لدشفدةاتد  اتسدرلحؤإسلدرا    ل لد تم ىدمخ ااتها.د

د
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ا اد راكلتد رلح ةإلاد  ثد ؤث د س ك د اد بالأبرتد رلح  لةد ا  د را ي  للد راكلتد إ ك  امد  ت تبطد
ا  يل لد رلح ا لد رلح رة د را  صد لح    د را ابالد رلحلاةإامد شيجابياد تس مد ةد  د رلحؤإسلد اد را اا  لد رعكبسد

 & Printy)اد هكد ادع  دا  هدع ضادًد(Akman & Ozdemir, 2019)رلح ي لد را ي   دادرةتباطدرلح  مدبالح ةإلدد

Liu, 2021 )يلادعشاةدشفدع هداي د داة لدرلح  لةدادرتخا دراي رةدرلحؤإسلد   سبدرلح  مدإ ملدع ك د  ى  ددد  
د س ك دتحل درلحسئكا امدرلح ي لدا  هدا ي  سد اكدشيجابادًا اد س ك درلأبرت.د

دد
بةالد شفد رل   اليد هكد اد دتد ع د راكا رنيد ع د را ا  لد راكلتد ةأ  د را ي  لل د راكلتد عة ابد  تدل د
تةتد  د لأ د اكبهمد بالحؤإسلد را ل د اد ا إ ل رةد را    ل لد راذ د  ا هد بالحؤإسلد را ا  لد رلح  مد رةتباطد
ةغب  مدادرابياتد رلإ ل رةاد ةأ  دراكلتدرلإ ل رة د راذ د  تبطدبح صدرلح  لةدا ادرابياتدادعالالهمدلأنهمد
راب  دراذ د   سدش سا درلح  مدبا االدا إ ل رةدادراكف  لد  اكد شا  ااد ةأ  دراكلتدرلح  اة د هكد بحاالد

د(.د2014بميم سد براتدعخ  لدلا ىر هدبمبابئدرلحؤإسلد رلأإسدراتيدتيك دا   اد)راد ابد عةكدحمكةادد
دد

 لادع دهياكد لكالد  درا كر  دراتيدتؤث دا ادراكلتدرا ي  للد راتيدت لن دادرا كر  دراد   لاد راتيد
  با  درلأا ربدا لادة ي مد  د  ثدش     ماد باا اليدا اد س كتمدراكلتدراتيديميس ادرلأا ربدلحي لاتهم؛د لاد
تؤث درا كر  درا ي  ل لد راتيدت لن دادرلحي لامدراتيدت با  دا  ادة ي اد  د  ثدة ئامدرا ل درا رخ  لاد باا اليد

د(.د2020تؤث دا اد س كتمدراكلتدرا ي  للدا  ا  ةد)را ىر  د اكربادد
دد

 ت م بد ي ض امدرلإبرةسدر   نلدبرخ د  رة درا    مدر  ك لدةس ميلداألا د  دعا دتمك  هاد ة   اد
راكف  لد رلحؤإسلدادايكلد را   د ة    سد را ي  للاد راذ د يك د راكلتد تكا د ب عد راتيد را   اد را ةاامد شفد
درلحي سبةدا كفاأ دا ادرخ  ندبةااتهمد  كر   مدراكف   لادإكرتدع ا د اكدادرع امدر  ك  لدع درله ئامد

د(.د2019 رلحؤإسامدع دراد  امد)رع ر  سد راياة لاد
 

رلحؤإسامد ا سسةد تمك  د رلحكوالد راي ابسد ياةإلد ا اد األا د ةس ميلد رلح رة د ة ضد    د  صلد
را ب  رنيد) رلح رة دلأ: لدياةإلد2018را    ل لاد  ثدتكص لدبةرإلد ِ ب د     د شبةر ادً  د (دشفدع دهياكد

(دشفدع د ورةسد2019نمطدراي ابسدرلحكوالد  اد ترتبدا  هد  د  اأ دشيجاة لاد   دعِشاةمدبةرإلدشة ره مد راياص  لد)د
رلح رة اد  ثد لح    د را ل د را  ة ب لد  ةشد را  ةرمد تي يمد ا اد األا د  د  صلد ةس ميلد راترة لد را    مد
لح سد ب ةسد  ن لد ا ل  لةدضل د رلح نيد ا   ة بد را    لد رلح  ىد ة ر  د ضل د رلح ةإ لد راي ابرمد رإ   الد

 اا ةاد راذ د ا داهدرا  ةدرلإيجابيدادةاتدبةالدياةإلد     درلح رة دا ي ابسدرلحكوال.د
د
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راي ابسدرلحكوالد بةالدياةإ  اد  د  رإ يابًردا اد ادتمد   لهداإ درا ةرإلدر اا لدإ  يا لدرا   لدةةد
د ب د     درلح رة اد رةتبا  ادبمس ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادرلح رة در  ك  لدةس ميلدالا .د

د
 مشكلة الدراسة 

رلحؤإسامد برخ د رلأالالد ا كو تد األا د ةس ميلد راترة لد را    مد ِ ب د ورةسد رلحبذ الد  د رع كبد را غمد  د ا اد
راي اب لدا   مادشلدع د را    ل لدادال  امدرلإبرةسد تكو تدرلح ا د رلح ي لدادرلحؤإسلد را ئامد را    ل لاد  داة لد
رلإبرة لد رلأاباتد رلحسؤ ا امد رلح رة ده تد ة كليد     د را ي    لد راي ابسد عإاا بد تي   د رلح رة د اورالد ة ضد

(دشفدع دبةالدياةإلد2015ب  دبا لدرلأا ربدرا ا  ة؛د هكد ادةص تهد  اأ دة ضدرا ةرإامد  ةرإلدرا  يكة لد)د
راي ابسدرلح ةإ لدرلحكوالدبالح رة درا ألا  لدااتمدة ةالد  كإملد   جلداض  دشلحا درا ا  ةدبالح رة دلهذردرايلطد
  دراي ابساد باا اليدا  دةغبلدرايرااب لد ي مدبملاةإلدرلح اةرمدراي اب لدخكااًد  دتحل درلحسؤ ا لادبالإضاالدشفد  لد
 الد     درلح رة دلآا امدت ك ضدراس ملد ا  دتم ي مد  در  داند  ةرمدرلح  لةد   اةرتهمدراتيد  دتأ ةد

د  ابسدرلح ةإلدادرإ ير لد كربةهادرلإ ير لدرلأ ن .د
د

    رًدلةتباطدب ةدراي ابسدرلحلاةإلد  دِ ب د     درلح رة دة ةالدراكلتدرا ي  للدا ل  لةداي در   سد
(دشفدع دتم  ىدراس ملد2019 اكدا ادر  لاتدرلح  لةدلحؤإساتهمدراترةك لاد هذد ادع  تهدبةرإلد س د شة ره مد)

ادع   درلح     دادعغ بدرلح رة دةس ميلداألا اد   لدثي  مدةي ةسدرلح  لةدا ادصيتدراي رةرمدراترةك لاد ا  د
ت كد سا لدر   لدرا اا لدلهمدلخ  اةدرايلطدرلحياإبدلإبرةسدص كا مادعب دشفد  لدةغب  مدادرا ل د ض  د
اب كغد را ج   د را مك  د نحكد را را  لد ض  د شضاااد  ذاكد ا  د ةذلد اد را غبلد رلح ةإلد ا  د شفد رل  لاتد

دعه رندرلح ةإلدرلح اكس.د
 

(دةكاكبد  كةدادعة ابد اكر  دتحي سدراكلتدرا ي  للدا  د2017 ذاكديادع  تهدبةرإلدر  رصلد)
رابياتد رلإ ل رةدبم رةإ مدادإ ميلداألا دااتمدة ةالد  كإملادياد رلح  لةادد  ثدع دةغبلدرلح  لةداد
 دتدشفدع د س ك دراكلتدرا ي  للدلمد   دبااد  درلحت كلادرلأ  دراذ د ؤ  د اكبداجكسدبحن لدتس  الدتيا لد

درلحكضكجدباا ةرإلد را س   .د
د

راترة لد را    مد اد ياةبدد رابا ن ا داد ماجد را أ ساد دد15   دخ لدال د ا با ثد ااً اددد30ااً اد
ا با ثدرلحساا اد   ا د   داكر تدرا ل درلح ةإلد را   امدةةدعاضاتدرلمج لتدرلح ةإلادت ك لدا    دا  سد
ة ضد اد راي كةد رلح  لةد رلح  لام؛د   جلد ة ضد ا  د را ضاد و  ب لد س ك د ا د تتجلد ت ك د بحن لد  د
رلحلاةإامدرلإبرة لدلح    درلح رة درلح لن لدادر   اةدراس ملد راي كةدادت    د ب عدرا  ك ضدشلدا ئامدو بسد
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  درلح  لةادرلأ  دراذ د ي  سدا ادةبرمدا  دغتدشيجاة لادت   دادصكةسدص راامدتي  ل لدبرخ درلح ةإلاد
  دتؤث دا اد س ك دراكلتدرا ي  للدا   م.د   دهذردرلحيم سداإ درا ةرإلدر اا لدإتر ىدا ادبةرإلدرا   لدةةد

 راي ابسدرلحكوالد  س ك دراكلتدرا ي  للدا  درلح  لة.د
د

 أسئلة الدراسة 
دت لن دعإئ لدرا ةرإلدادرلآتي د

 ادبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلدد (1
 األا ؟

2) ( را لالد تكا دا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك د رإ جابامد(ددα≤0.05ه د ةةد  كإطد
عا ربدا يلدرا ةرإلدادبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لد

د-إيكرمدرلخةسدد-رلحؤه درا  للددد-راكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرترمدرا ةرإلد)رايكجدرلا لاال
 رلحسلادراكف  ل(؟د

  اد س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدبالح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا ؟ (3
ةةد  كإطدرإ جابامد(ددα≤0.05ه دتكا دا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد) (4

راكإمادد را ي  للدا ل  لةدبالح رة در  ك  لدادواا لد راكلتد را ةرإلداد س ك د عا ربدا يلد
رلا لاالد )رايكجد را ةرإلد لح يرترمد ت ى د األا د را  للددد-ةس ميلد رلخةسدد-رلحؤه د د-إيكرمد

 رلحسلادراكف  ل(؟د
ه دتكا دا  لدرةتبا  لد رمدبلالدش  اأ لدةةدبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     د (5

درلح رة در  ك  لد  س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادواا لدراكإمادةس ميلداألا ؟د
 

 أهداف الدراسة
 تس ادرا ةرإلدشفدتحي سدرلأه رندرا اا ل دد

عة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإماد (1 را   ندا ادبةالدياةإلد
 ةس ميلداألا .د

2) ( را لالد اي د س ك د ش  اأ لد بلالد ا  يد رمد ا د اكبد ةةد  كإطد(ددα≤0.05را د د
رإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدادبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لد

رلا لاالد )رايكجد را ةرإلد لح يرترمد ت ى د األا د ةس ميلد راكإماد واا لد را  للدد-اد -رلحؤه د
 رلحسلادراكف  ل(.دد-إيكرمدرلخةس

 تح   د س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادرلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا .د (3
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4) ( را لالد اي د س ك د ش  اأ لد بلالد ا  يد رمد ا د اكبد ةةد  كإطد(ددα≤0.05را د د
رإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلداد س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادرلح رة در  ك  لدادواا لد

د-إيكرمدرلخةسدد-رلحؤه درا  للددد-راكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرترمدرا ةرإلد)رايكجدرلا لاال
 رلحسلادراكف  ل(.د

راي ابسد (5 عة ابد ياةإلد بةالد ةةد ش  اأ لد بلالد رةتبا  لد رمد ا  لد هياكد ش رد ا د ا لاد را د د
راكإماد واا لد اد ا ل  لةد را ي  للد راكلتد ر  ك  لد  س ك د رلح رة د ا  د     د رلحكوالد

دةس ميلداألا .د
 

 أهمية الدراسة 
دت لن دع: لدرا ةرإلدادرلآتي د

 
 الأهمية النظرية:  (أ

راترةك لاد ه لا د (1 رلحكضكاامد ت يا لد كضكاةد  لةد  د ع:   اد كنهاد ر اا لد را ةرإلد ت  سبد
واا لد األا اد اد ةس ميلد ر  ك  لد بالح رة د ا ل  لةد را ي  للد راكلتد رلحكوالد ا    اد راي ابسد

 راكإمادتح  ً ر.د
تي  درا ةرإلدر اا لد   ك امدا  سد كلد كضكالدرا ةرإلاد  دخ لدرلأببدراي   ادراذ د  د (2

د ساهمدادشث رتدرلح  بلدرا  ة لد را لا  لدا اد  دإكرت.د
 

 الأهمية التطبيقية:  ( ب
  دت   د  اأ دهذهدرا ةرإلدرلح   ةد رلحسؤ اةدبالح    لدرا ا لدا ترة لد را    مدبمساا لدراكإماداد (1

رلح رة اد ر تررحد ا  د     د رلحكوالد راي ابسد ياةإلد بةالد تح   د نحكد رلح ةإلد رلإش رند  الد
 عإاا بدشش را لددا سسةد س ك دياةإ  مداد الدراي ابسدرلحكوال.د

  درلحؤ  دع دت  حدتكص امد  يتر امدهذهدرا ةرإلدرلمجالدع ا درابا نةد رلح  لةدباايضاتد رمد (2
درا  لدبالإبرتدرلح نيدا ل  لة.د

 
 حدود الدراسة 

ر    مدرا ةرإلدر اا لدا ادتح   دبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادعة ابهاد
راس مل(اد ت ك ضد رلح نياد را مك  د رلح  ماد رلح ةإلاد  ابسد تي  مد رلحدتر لاد رلحسؤ ا لد )را ؤ لد را إاالاد رلآت ل د
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رلأخ  ل/د راكلتد را ا  لاد راكا رني/د )راكلتد رلآت ل د عة ابهد اد ا ل  لةد را ي  للد راكلتد بمس ك د  ا    اد
 رلح  اة ادراكلتدرلحس ل (دادواا لدراكإمادةس ميلداألا 

 
ر  ك  لداد بالح رة د رلأ رأ د رلح  لةد رلح  لاماد رلح  لك د رلح  لامد ا يلد  د ا اد را ةرإلد  بيلد

 واا لدراكإمادةس ميلداألا .
 

را ةرإامد شا رتد اي لد راكإمادةس ميلداألا اد  اكد رلح رة در  ك  لدادواا لد را ةرإلداد  أبيلد
 رلح  ر  لداد الدرلإبرةسدرا    ل لدادواا لدراكإما.د

 
د .د2021/د2022 أبيلدرا ةرإلدخ لدرا   درا ةرإلدرانانيد  درا ا درا ةرإلدد

د
 مصطلحات الدراسة 

 القيادة الموزعة  (أ
)د را سيىد ص.د2021ا َّا اد را  ة سد276اد ه ئلد عاضاتد عل تد را  صلد "  خ د  اب د   حد بأنهاد (د

 رلحداة لد تدراي ابرمدرلأ ابيم لدادرلأ دملدراي اب لادا ي ا دبأب رةد  اب لد سبد  ةرتهمد   اتتهم".د
 

 التعريف الإجرائي للقيادة الموزعة  ( ب
رلح ا د ة كوجد رلح رة د رلح  لةاد   مد عبرتد     د ةةد را  ا  د رل سجا د ا اد نمطد  اب د   ىد هلد
ر اا لد را ةرإلد هذهد اد ايهد راي رةرماد   ةد صياالد اد رلإبرة لد رلحداة لد  رلحسؤ ا امد را    امد
راتيدعا مدخ    ادلهذردراير ضد اياد را ةرإلدا ادعة ابد اي رمدرلأبرسد ة ةالدرإ جاةلدعا ربدا يلد

  لح يرترتهادرا ةرإل.
 

 الولاء التنظيمي  (ج
(دراكلتدرا ي  للدبأ هد"ر ترر دا الدةةدرا  بد رلحي للاد  ثدش د160ادص.دد2016ا َّندراد  ا  د)د

رلحكف ةدرلحكراةدلهاادهمدراذ  د  غبك دادشاماتدع  س مدة ضدرادلتد ياة دع د ي  كردا لي للدةد  د
 ي او".

 
 التعريف الإجرائي للولاء التنظيمي  (د
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راترة لد را    ماد تجاهد ورةسد الا د ةس ميلد راكإماد بمساا لد رلح  لةد ا  د رلإيجابيد راد كةد  س ك د
عالالهمد ر   اا مداد رلأبرتاد  اكد  دخ لد را ل ىداد    ص مدا ادتحي سدعه را ادبماد ضل دلهاد
را ةرإلدا اد ا يلد را ربد رإ جاةلد را ةرإلدبمس ك د را ل دبم رةإ ماد   ةدايهدادهذهد  رإ ل رةهمداد

 اي رمدعبرسدرا ةرإلدراتيدعا مدلهذردراير ضد ايادلح يرترتهادرا يمير را ل.
 

 الأدب النظري 
تيا لدرعىتدرا اليدرلأببدراي   دلحكضكجدرا ةرإلد را ةرإامدرلح تبملدةهاد  ثدتيا لد كضكالدراي ابسدرلحكوالد د

دراكلتدرا ي  للد   ك  اادعة ابهاادادبالإضاالدرفدرا ةرإامدراساةيلدرا  ة لد رلأايب ل.د
د

 القياة الموزعة  (أ
راي ابسدرلحكوالد ر ً رد  دع   د راي ابسدرلحكوالدادرا  كةدا لاد ب درلح  بديادا  د  م حد ة عد   ك د
ا  هد ا بد ع د  د ر  د مد بابئد راكإماد  ثد را  كةد اد ب ةهد را اة خاد تج اد ا ا اد راتيد رلح اه مد

" كةب ي "دد شا هد عشاةد رلآخ   ؛د هكد اد تجاهد راي ابسددد(Cordiner, 2017, P.12) سئكا لد بأ د   ك د
 ب درلح  بادياديج  هد ر ً رد  دع   درلح اه مدراي اب لاد  ثدة ودادرا  كةددد1250رلحكوالدف  داداا دد

 لب عدةسملدلإص حدرلحي لامد خاصلدرا ي سلاد  يَك دددMartin Lotharراكإملد ة جداهد اةت داكث دد
 ا ادش د  دا بد سئكلدا دخ  لدرلآخ .د

 
برخ د ت مد داة   اد راتيد راي ابسد اكص د رلحكوالد أس    د راي ابسد ع د   ك د رايكلد  يمِ  د
رلحؤإساماد   در  سبلد  ا لدباةوسدادراسيكرمدرلأختسدادتد   درلإبرةسدرلح ةإ لدرلح اص سدباا باةهاد
نمك اًادا الًداد داة لدرايك درا ا  لدرا    ل لداد  ابسدرلح رة .د يم  دت     ادبأنهادرل  يالد  دنمك جد
  لةاد لادشنهادياةإلدا ي ابسد

أ
راي ابسدرله  لدشفدرايلك جدراذ د ؤ  دا ادرا  ات د رلحداة لد  دِ ب درلح

 راتيدت بنىد   ك درا ل ةاد تؤ  دا ادرا  اا دةةدعاضاتدرلحي للد ك  سد ر  س.د
د

 الرؤية والرسالة  -  أبعاد القيادة الموزعة  ( ب
 هكدتكو تدرلأب رةدةةدعا ربدرلحؤإسلد     لدتمب سدرلإتررت ج امدا سي سدةؤ لدرلحؤإسل؛د هكد ادع  د

)ا  هد"اا بكد هكنج    "Jambo & Hongde (2020, P. 189بأ دب ةد    درلح ةإلد  دتيرتد  دددد
راي ابسدرا  ب لدشفدتياإأمدرلأب رةد رلحسئكا امد رلحداة لدادصيتدراي رةاد  دخ لدرلا لابدا ادةؤ لد
عه رند ةؤ لد ةإاالد رضسلد كلد تي يمد راي رةاد  أ  ةد صيتد اد رلحؤإسلد اد را اة ةد    للد شش ركد

درلح ةإلد     لدتمب ي ادباا  ا  د را آوةد ً ادهكدع  درلأب رةدرا أ س لدا ل     درا اا ة.د
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د
 المسؤولية المشتركة   -  أبعاد القيادة الموزعة  (ج

 هكدرا  ا  دةةدراياأ د رلح  لةد ع ا اتد رلأ كةد راماابدادتحي سدعه رندرلحؤإسلدرلحيدكبس؛د هكد اد
رام بد رلح  لةد ع ا اتد34ادص.دد2019ع  دا  هد هد)د رلح ةإلد (دبأنهادتدتدشفدع د داةكد    د

رلأ كةدادرتخا دراي رةرمد راي ابساد ع د  ك د   ً ادا ادع دت ك دضل دةغباتهمد  اااتهمد   كلهماد
  اكد ؤب دشفدوتبسد س ك درا س   دا  درام بلد ةاتد س ك درلح ةإلاد يحثدرا ا  ةدبرألادً  يلاد

د  مدتي  مدرلأبرتد   س ك دتمكةًرد تحسيًادةه.د
د

 قيادة المعلم   -  أبعاد القيادة الموزعة  (د
 هكدشتا لدرا  صلدا ل  لةدا     دعب رةهمدراي اب لد را ل دا ادتحسةدرا ل  لدرا    ل ل؛د هكد ادعشاةد

را   انيد رلأا لد)د (دبأ د اكدرلمجالد  تبطدباا  صدرلحكاكبسدع ا درلح  لةد تد244ادص.دد2018شا هد
رةتبطدهذردبأايابد  اب لدع دلمد  تبطدبه ند و  أ مدبرخ درلح ةإلد  دعا دتأب لدعب رةد  اب لدإكرتد
را    مد   ا  مد رإتررت ج امد ا د   سد يا دلد را    ل لد   اد هذرد رام بلد را ل  لد تحسةد  اأ د

دبمساا سدة ض مدراب ضد  دعا درا كص دشفد  كلدا لد  مدرلحم   ل.د
د

 تنظيم المدرسة   -  أبعاد القيادة الموزعة  (ه
  تبطدهذردراب  دبالحبابئدراتيد يك دا   اد ياخدرا ل دبرخ درلح ةإلاد ن د  ا درلإبرةسدة دج تدرلح  لةد
بال ترر د  د ثمد د    د رلحد  ماد   د عا د  د إكتًد  د راي اب لاد را  ا  د رلأب رةد تأب لد ا اد

د(.د34ادص.د2019و  أ مد را ا  ةدادرلح ةإلد) هاد
د

 التطوير    -  أبعاد القيادة الموزعة  (و
  لةد   ل دا ادف  ند

أ
 أ  ةدرا مك  درلح نيدا لأ  لةداا ً د  لًادايجاحدرلح رة د رام بدلأ دعبرتدرلح

را ل    لةاد  ثد ة ئلد
أ
رلح رلح رة دا ادف  ندال د لح    د ا  ااد هياكدتأثتد  ألد راتيد  كرا   د

 س ادرلح     دشفدتمك  درلأه رندراتيدتس ادرلح ةإلدشفدتحي ي اد تي يمدرا امدرا ا  دلهمد تحسةد
د.(Börü, 2020رلحس ك درلح نيد  دخ لدتمب سدراي ابسدرلحكوالد ةياتدرانيلد را  ا  دةةدرلحكف ةد)

 
د

 تفويض السلطة   -  البعد السادس (ز
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تأ  ةدال  لدت ك ضدراس ملد  درا ل  امدراض  ة لد  اكدةسببدرا  ةدراذ دتؤب هدادتيل لد  اةرمد
رلأا رباد  ساهمدت ك ضدراس ملداد ثدرلأا ربدا ادتحل درلحسؤ ا لد  دت  لاد تكاتدرع  د راك لد

) اه لادد عخ  د ت  لد را ة د  د رلأ: لد رلأالالد رمد شفد (.د9ادص.دد2018ا يابسد تىد    غكرد
اااي ابسدرلحكوالدتيك دا ادا  سد داة لدرلحسئكا امد ابتدرا ل داةدتس س ده  لديميحدرلحكف ةدا اد

دد.د(Al Hassanieh, 2020ه تدرلحس كتمدرلحى  د  دراس ملد)
د

 الولاء التنظيمي  (ح
را ي  للدع  درلأه رندرلأإاإ لدراتيدتس اد االدرلحي لامدا سي يه؛د   رًدلحاداهد  دآثاةد   ّ دراكلتد
راتيد را   اامد رلحكف لداد ع د ا لكف د را ي  للد راكلتد إكرتاد     د ا اد  د ا   بد رلحي للد شيجاة لد
رلإضااد راك لد رع  د شاماتد اد را غبلد ا   مد رلحي للاد  ثد  ك د تجاهد رلح ك  لد راس ك  امد ت كيد

 (.د312ادص.د2018 تحل درلحسؤ ا امدرلإضاا لد  دعا دنجاحدرلحي للد)ةكام طادد
د

   درخ   لد ت  بمدت    امدرابا نةداد كضكجدراكلتدرا ي  لل؛د  ثدا ند  د  د"ش بالد ت   د
ع د   ك دراكلتدرا ي  للدهك د"ال  لد س ل سد أ ةدرلحكف د  د.(Iqbal, Tufail & Lodhi, 2020)ددد اكبهل"

دخ لهادا د   د  يهدا ادرلحي للد را غبلدادتحي سدنجا  ادرلحس ل د رلإ   ربدابذلدرع  دا سي سدعه را ا".
 

 الولاء العاطفي  -  أبعاد الولاء التنظيمي (ط
هكد   درةتباطدرا ا  د ا ر ً ادبالحؤإسلد  اكد   جلدلح  د ا هدلخ اأصدال ه؛د هكد ادع  دا  هد

(دبأ دراكلتدرا ا  لد  ةدا درةتباطدرلحكف دراكا رنيدبالحي للدراتيد ي ةجد229ادص.دد2016رلحير بيد)
تح  ااد راذ د  تث دبم  د الدرا  بدا   اأصدرلح ل ىسدادال هد  دتيكجدادرلخةرمد رلإ ي ا لداد
را ل اد لاد  تث دة ةالدش كةدرلحكف دبأ دة ئلدرا ي  مدراتيد ي للدلهادت  حداهدرلحداة لدادال  لدرتخا د

(دع دراكلتدرا ا  لدع دراكا رنيدهكد312-311ادصدد2014راي رةرم.د عضاندراد ابد عةكدحمكةد)د
رابياتد اد را غبلد ا  هد ا  كا د بهااد راتيد  ل د رلحي للد ا لكف د ر يرلاإهد تد ر   اليد رةتباطد بمناةلد

  رلإ ل رةدا  ا.
 
 
 

 الولاء الاستمراري   -  أبعاد القيادة الموزعة  (ي
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 هكدش كةدرا ا  دةض  ةسدرلإ ل رة لدادال هدلأ درا   لدايهدإ ؤب دشفد نتد  درلأثاةدراس ب لدا  ه؛د
رلحير بيد) شا هد عشاةد ا بياتداد230ادص.دد2016 هكد اد را  بد راكلتدرلإ ل رة د دتدشفد   د (دبأ د

ال هداد ي للد   يلدلا يابهدراد  لدع درلإ يرياتدا درا ل دا  ادإ    هدرا نتاداالحكف ةد   د
)راد ابد عةكد رلحي للد را ل داد ت كد تكرةتد را اليد س ل  رداد ي لاتهمدلخكا مد  د رلإ ل رة د راكلتد

 (.د312ادص.د2014حمكةاد
د

 الولاء الأخلاقي أو المعياري   -  أبعاد القيادة الموزعة  ( ك
هكد   درا ىر درا ا  دباايكرا د رايكر ةدرلخاصلدبالحؤإسلد رالدتيبتد  دثياالدرلمج لتد اابرته؛د هكد اد

(دبأ دراكلتدرلح  اة دهكدراكلتدراذ د   سدرا ىر درا  بدرلأببيد114ادص.دد2012ع  دا  هدةضكر د)د
بالإ ل رةدادرلحي للدةسببدراي مدراتيد   يي ادرا ا  د راتيدتيبتد  د   ة   درلأ لدهكدراي مدراتيد ؤ  د
بهادرلحكف د ب درا سا هدبالحي للد  دعإ تهد ثياا هدرلا لاا لاد رانانيدهكدراي مدراتيدر  سب ادرلحكف د
ة  در ضلا هدا لي للد راتيدت  د  اجدا  مب تدرا ي  لل.دع دع دراكلتدرلح  اة د دتدشفدةغبلدرلحكف د
ةي مد ا ا ىر د ة رخ هد عخ  لد ةسببد ااىد راكف  لاد  اكبهد  ك د اد رلإ ل رةد رابياتد شفد   اا هد

 (.د312ادص.دد2014رلحي للد  بابأ اد)راد ابد عةكدحمكةادد
د

 القيادة الموزعة لدى مديري المدارس والولاء التنظيمي لدى المعلمين بسلطنة عُمان  (ل
  صد  سدرا    مدا ادتمك  درلحي ك لدرا    ل لدبجل تد  كتتهاد اياص ها؛د هكد ادعشاةدشا هد  سد

( ص.د2017را    مد اد1اد را    مد ا س لد تم د ع د رلأختسد راسيكرمد خ لد راض  ةسد عصبحد  د بأ هد (د
راذ د د  هد را  يكاكالد را  للد را مكةد را ي  د رلح را لد را مك  ادادف د راس ميلدبم   لدعخ  د  د
را الماد  ذاكدلحكر بلد ادتد  هدراس ميلد  دنمكد  ساةجد تمكةد كالداده تد يا لدر  اساد  يسجمد
هذردرا مك  درعذة دا   س لد تدرلإتررت ج لدرا ا  لدا   الد عه را ادراك ي لد را يلك لدرادا  لاد  ثد
را لانيد رلمج لتد تمكةد لح م بامد راسا  لد رلإ جاةلد را كا  امد ت كد ر  نالد ا اد را    مد   صد  سد
بمي ك لد را  لد رلمج سد بابةرمدا   سد رتخذدخمكرمد ن نلدادإب  د رادا  لاد تبنيد را يلك لد   ستتهد
را    مدبجل تد  كتتهاد اياص هااد راتيدلمدتي   دا ادتمك  دا س لدرا    مداسسباد شنمادشم لدةياتد

  .د2040رإتررت ج لد  ي لدا   سدا     مد تىداا د
د

رلحؤإسامد راي ابرمداد تيل لد تس   ند راتيد رلح  ي امد شفداي دا بد  د باتدإ ميلداألا د  هذرد اد
رلحؤإسامد ةةد كف ةد رلخةرمد تبابلد ا اد رلح رة د راذ دشجتد رلأ لد رانانيدلإبرةرمد رلح  ياد را    ل لد ن د

(د  ثداي مدإ ميلداألا دا بد  درلح  ي امد34,دص.د2019را    ل ل؛د هكد ادعشاةدشا هدشة ره مد راياص  لد)
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راتيد  ل ادرلح    لدرا ا لدا يل لدرلحكرةبدرابد  لد ن درلح  يادرلأ لدلإبرةرمدرلح رة د  ذاكدرلح  يادرانانيدلإبرةرمد
 د راذ د   ندشفدتبابلدرلخةرمد را جاةبدةةدرا ا  ةدادر ي دراترةك د2018رلح رة د راذ دع  مدادشة   دد

د  ذاكدراترةك ةد صياجدراي رةدةكورةسدراترة لد را    مد رلح   تمدرا ا لدرا اة لدلها.د
د

رلحاض لداد راي  بلد راسيكرمد راترة لد را    مدةس ميلداألا دا ً رد بترًداد ةذالد ورةسد  شضاالدشفد اكد
إ   ادشفدراي كضدبااي ابرمدراترةك لدادرلح رة اد تمك  دعبرأ اد كر بلدا  مكةرمدر اص لدادر ي دراترةك اد لاد
ع دهياكدوا لمد  د بدراكورةسدادتحك  درلإبرةرمدرلح ةإ لدشفد  ابرمدت ةك لد ابةسدا ادتمب سدرلأ كرجدرلح    لد
  دراي ابرمد ت ة ب مدا ادراي ابسدرا اا لدراتيدتجنيدثماةهاداده تدع  رندرا ل  لدرا    ل لد تس  درا ل دبماد

د(.د20ادص.د2018  كر بد تدرا مكةرمدر   نلدادهذردرلح  ر د)را ب  رنياد
د

 لاد  لن دب ةد ورةسدراترة لد را    مدةس ميلداألا دادرله لا دة مب سدعإاا بدرلإبرةسدر   نلد  ضحد  د
را   سد تمب سد ة  حد را ل د رلح ةإلاد راذ د  امد رلأبرتد تمك  د رلحداة تد ن  د د  جد تمب سدا بد  د خ لد

( را  يكة لد رايريبكصلد را انيد ا  هد ع  د را    ل ل؛د هكد اد رلحؤإسامد اد ر   نلد رلإبرة لد ,د2015رلأإاا بد
د(دبأ دتيم سد  دع: لدعإ كبدراي ابسدرلحكوالد تإ كبد  اص دا مك  درلأبرتدرلح ةإلدادإ ميلداألا .د80ص.

   د ا دهياكدره لا د  ىر  د  د ب د     درلح رة د اة  درلأإاإلدادالا دة مب سدعإ كبدراي ابسدرلحكوالد
ا  ى ىدرانيلدادرلأا ربد رعلاااماد  دعا درلإ جاةلددلح م بامدراس اإلد شا رتدتحسةدادراس اإامدرا    ل لد
راب ئلدد داد را يلك لد رلحلاةإامد ا ي  ذد رلح رة د لح    د رام  سد ت  حد راتيد رلحكوالد راي ابسد رلا لابدا لد   دخ لد
رلح ةإ لد رلا لابدا لدرإتررت ج امدت امدةؤ لدرلح ةإلد عه را اد ةإاا  اد تدر  صدا لدت    درا  ةدراي اب د

 (.Nukari, 2019, P 34) ا لأ  لةدياد ؤب دشليدتمب سدرا    ى لدادراي رةد ةاتد س ك درلحساتالدرلإبرة لدد

د
 الدرسات السابقة

بااكلتد ت   سد بةرإامد رلحكوالاد رانانيد بااي ابسد ت   سد بةرإامد رلأ لد شفدوكة  اد راساةيلد را ةرإامد تيس مد تمد
درا ي  للاد تمدا ض اد اسدرلآتي د

 
 القيادة الموزعة  (أ

)د را  سانيد راياسم لد بةرإلد بم رة د2021ه الد رلحكوالد راي ابسد ياةإلد ا اد س ك د را   ند شفد (د
( ا   د رلأإاإلد ا يلدد10–5را    مد عا ربد رابا يلدادإ ميلدالا د  د ا لد   د (دبمساا لدشمالد

ا  ةرإلاد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  اتد راكص لد لي  د رلحي  د رابا نا د را ةرإلاد رإ    د
(د   لادً    للاد   دتكص درابا نا دا     د  دراي اأ دع: ا دش د329 رش ل لدا يلدرا ةرإلدا اد)د
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( ا   د رلأإاإلد را    مد بم رة د رلحكوالد راي ابسد ياةإلد اد10–5 س ك د رابا يلد شمالد بمساا لد (د
إ ميلدالا دااتدة ةالد  كإملد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد  اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لد

ةةد  كإطدبةاامدعا ربدرا  يلد كلدبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالد(دα≤0.05اي د س ك دبلالد)د
(دبمساا لدشمالدرابا يلدادإ ميلدالا دت ى دلح يرتدرايكجد10–5بم رة درا    مدرلأإاإلدا   كند)د

درلا لاالاد ااتمدرا   يدرلإ  اأ لدا الحدرلح  لام.د
د

( اباةيلد بةرإلد رلح رة د2021 ه الد اد رلحكوالد راي ابسد بةالد  يبئامد ا اد را   ند شفد (د
رانا ك لدبم    لدت ة لداكرتد  بلدشةة د  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد رإ    درابا ثدرلحي  دراكص لد

( ا اد را ةرإلد ا يلد ا  ةرإلاد رش ل لد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  ا د (د500رلةتبا لد لي  د
رلح رة د اد رلحكوالد راي ابسد ش د  يبئامد ع: ا د راي اأ د ا     د  د رابا ثد تكص د    لادً    للاد   د
رانا ك لدبم    لدت ة لداكرتد  بلدشةة دااتمدة ةالد  كإملد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد  اكبد
ا  لدرةتبا  هد كابلد  رمدبلالدش  اأ لدةةدبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالد تحسةدرلأبرتدرلح ةإلد

دادرلح رة درانا ك لدبم    لدت ة لداكرتد  بلدشةة .د
د

(دشفدرا   ندا ادبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالداد2020 لاده الدبةرإلدرايسمانيد)
  رة درلح   لدرانا ك لدبم  يلدرا  ا د  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد رإ    درابا ثدرلحي  دراكص لد

)د ا اد را ةرإلد ا يلد ا  ةرإلاد رش ل لد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  ا د (د300رلحسسلد لي  د
رلح   لد اد  رة د رلحكوالد راي ابسد ياةإلد ااتد ع: ا د راي اأ د ا     د  د رابا ثد تكص د    لااًد   د
رانا ك لدبم  يلدرا  ا دة ةالدااا لد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإل؛د  ثدااتدادراترت بدرلأ لدةأ  د
ثياالدرلح ةإلاد    هدادراترت بدرانانيدةأ  درا ؤ لد را إاالاد     مدادراترت بدرلأختدةأ  د  ابسدرلح  لةاد
تمن لدرا  كبامدراتيدتح د  دياةإلد ابسد  رة درلح   لدرانا ك لدا ي ابسدرلحكوالدادتي   د اأ درلح ةإلد
ا  ا  ةد ر كراىد رلح ااآمد را  ت نياد   لد را ل د ا اد رلح  لةد باا كرأحد رلأ  للد رلإا رترماد ت كبد
رلح ةإ لد رلح  لةاد رلإبرةسد ةةد رلت الد ال  لد رلح  لةاد ض  د ا  د را را  لد بااي ابساد رنخ اضد

د ض  درانيلدرلح بابالدةةدراياأ د رلح  لةدبالح ةإل.د
د

(دراتيده الدشفدرا   ندا ادبةالدتكا دعة ابدراي ابسدرلحكوالد2019 بةرإلدشة ره مد راياص  لد)
ا يلد عا ربد الا د  د ا لد   د ةس ميلد را اه سد واا لد اد رلأإاإلد را    مد ا  د     د  رة د
ا  ةرإلاد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  اتد راكص لد لي  د رلحي  د رابا نا د را ةرإلاد رإ    د

(د   لادً    للاد   دتكص درابا نا دا     د  دراي اأ دع: ا دش د200 رش ل لدا يلدرا ةرإلدا اد)د
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 س ك دتكا دعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     د  رة درا    مدرلأإاإلدادواا لدرا اه سدةس ميلدالا د
ااتدة ةالد بتسد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد ا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك د

ةةد  كإطدبةاامدعا ربدا يلدرا ةرإلد كلدبةالدتكا دعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د(دددα≤0.05را لالد)د
     د  رة درا    مدرلأإاإلدت ى دلح يرتدرعيساد ا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك د

ةةد  كإطدبةاامدعا ربدا يلدرا ةرإلد كلدبةالدتكا دعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د(ددα≤0.05را لالد)
د     د  رة درا    مدرلأإاإلدت ى دلح يرتدرلحؤه درا  للدرا  لل.د

د
ا  د     د(  Bagwell, 2019)ه الدبةرإلدبااكرلدد راي اب لد رلحلاةإامد را د دا د شفد

رلح رة درلة  رأ لدادش اةدراي ابسدرلحكوالاد رإ    لد ي  دبةرإلدر االاد لادرإ    لدرلحياة مد
رلح رة د رلح  لةد ا ي  اد  د     د ا  ةرإلاد ت ك لد رلحي للد رلح   امد تب رمد شبهد راد   لد

(د  ةإلدرة  رأ لداد اا  كة  ااد عشاةمدراي اأ دشفدع دياةإامدراي ابسد2 عاضاتدرا   سدراي اب داد)د
را  كلد را    ل لداد را ل  لد ا اد را    مد را  اةلد ا اد ر  اظد ا اد ت  ىد رلح رة د ا  د     د رلحكوالد

 را ةرإ لد رله ا  دراتيدت ىودرا  ا  د ت امدرا مك  دراي اب دا ل  لة.د
 

 الولاء التنظيمي  ( ب
( ر س ا د بةرإلد راترة لد2021ه الد بم رة د رلحكوالد راي ابسد عة ابد ياةإلد بةالد ا اد را   ند شفد (د

راكص لد لي  د رلحي  د رابا ثد را ةرإلاد رإ    د ا يلد عا ربد را ك لد  د ا لد   د ة  الد رلخاصلد
( ا اد را ةرإلد ا يلد ا  ةرإلاد رش ل لد بالإ با لد تبرسد (د   مد    للاد253ا  ةرإلاد رإ  ا د

راي اأ دع: ا دااتمدياةإلد12(د      اد )10 ) ا     د  د رابا ثد (د    د ساا اد   دتكص د
راي ابسدرلحكوالدبم رة دراترة لدرلخاصلدة  الدرا ك لدة ةالد  كإملد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد
 ااتمدياةإلدراكلتدرا ي  للدبم رة دراترة لدرلخاصلدة  الدرا ك لدة ةالدااا لد  د ا لد   دعا ربد

(دةةدعة ابد0.01ا يلدرا ةرإلاد  اكبدا  لدرةتبا  هد كابلد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د
راي ابسد ياةإلد وربمد ع هد  لاد ياد  نيد را ي  للاد راكلتد را   لدلحس ك د رلحكوالد را ةالد راي ابسد ياةإلد

درلحكوالدوربد س ك دراكلتدرا ي  لل.
د

( را ها د بةرإلد رلح رة د2019 ه الد لح  للد را ي  للد راكلتد ا اد س ك د را   ند شفد (د
راكص لد رلحي  د رابا ثد را ةرإلاد رإ    د ا يلد عا ربد رلحك  د  د ا لد   د اكرتد رانا ك لد    لاتهاداد

( ا اد را ةرإلد ا يلد ا  ةرإلاد رش ل لد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  ا د (د122رلةتبا لد لي  د
لح  للد را ي  للد راكلتد ااتد س ك د ع: ا د راي اأ د ا     د  د رابا ثد تكص د    لادً    للاد   د
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رانا ك لد    لاتهاداداكرتدرلحك  دة ةالدااا لد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد  اكبدا  لد رلح رة د
رةتبا  هد كابلد  رمدبلالدش  اأ لدةةدراي مدراي اب لدلح  للدرلح رة درانا ك لد    لاتهاداداكرتدرلحك  د

د راكلتدرا ي  لل.د
د

(اداي ده الدشفدرا   ندا اد س ك دراكلتدرا ي  للدا  د2019ع ادبةرإلدر  يلد ام لد)د
راكص لد رلحي  د رابا نا د را ةرإلاد رإ    د ا يلد عا ربد ة دلد  د ا لد   د بمساا لد رلح رة د  ابسد

(د324رلةتبا لد لي  دا  ةرإلاد رإ  اتدبالإ با لد تبرسدا  ةرإلاد   د رش ل لدا يلدرا ةرإلدا اد)
   لااًد   دتكص درابا نا دا     د  دراي اأ دع: ا دااتد س ك دراكلتدرا ي  للدا  د ابسدرلح رة د
بمساا لدة دلدة ةالدااا لد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد  اكبدا  لدرةتبا  هد كابلد  رمدبلالد

دش  اأ لدةةدرا  رالدرا ي  ل لدا  د ابسدرلح رة دبمساا لدة دلد راكلتدرا ي  لل.
د

را ي  للدا  د2018اد ةده الدبةرإلده  بد) (دشفدرا   ندا ادبةالدياةإلدراكلتد
رلح  لةدادرلح رة درانا ك لداد     لدراترة لد را    مدلحيميلداكرتد  بلد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد
ا  ةرإلاد بالإ با لد تبرسد ا  ةرإلاد رإ  ا لد رلةتبا لد لي  د راكص لد رلحي  د رابا نلد  رإ    لد

( ا اد را ةرإلد ا يلد ع: ا د346 رش ل لد راي اأ د ا     د  د رابا نلد تكص لد (د   لادً    للاد   د
اكرتد لحيميلد راترة لد را    مد رانا ك لداد     لد رلح رة د اد رلح  لةد ا  د را ي  للد راكلتد ياةإلد ااتمد
  بلدالا دة ةالد  كإملد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإلاد  اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د

( را لالد ددα≤0.05 س ك د راكلتد(د ياةإلد بةالد را ةرإلد كلد ا يلد عا ربد بةاامد ةةد  كإطد
ا الحد رلإ  اأ لد را   يد رعيساد ااتمد لح يرتد ت ى د رانا ك لد رلح رة د اد رلح  لةد ا  د را ي  للد

(دةةد  كإطدبةاامدعا ربد50.0رلح  لةاد ا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د
رلحؤه د لح يرتد ت ى د رانا ك لد رلح رة د رلح  لةداد ا  د را ي  للد راكلتد را ةرإلد كلدبةالدياةإلد ا يلد

درا  للدرا  لل.د
د

إكتةنيدد بةرإلد رلح ةإلددد(Suarni, 2022)ه الد ا  د    د راي ابسد تأثتد ا اد را   ند شفد
اد رلة  رأ لد رلح رة د اد رلح  لةد ا  د را ل د اد راكلتد ا اد رلح  مد ا  د باا ل د رلح   يلد  رانياالد
ا  ةرإلاد ت ك لد رلإ با لد تبرسد رإ    لد راكص لد را للاد لاد رلحي  د ش     س ااد رإ    لد

(د   مد  درلح رة درلة  رأ لاد عشاةمدراي اأ دشفد اكبدتأثتدشيجابيد باش دا ي ابسدا  د91ا ي  اد  د)د
ا  د را ل د انياالد شيجابيد باش د تأثتد رلح  لةاد لاد كا د ا  د را ل د اد راكلتد ا اد رلح ةإلد     د
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رلح  لةدا ادراكلتدادرا ل دا  درلح  ماد تؤث دراي ابسدا ل   د رانياالدادرا ل دةد  دهاالدا اد
د س ك دراكلتدا  درلح  لة.د

د
بةرإلده الدشفدرا د دا دتأثتد(  Franky&Budiman, 2021) عا  دا ر  لد ةكبيما دد

رلحي  د اد كبا  اد رإ    لد رلح رة د اد رلح  لةد ا  د راكلتد ا اد را ا د را ضاد را  ا  د  س ك د
راكص لد را س   لاد لادرا ل مدا اد  ا د س ك دراكلتد  س ك درا ضادا لاد    سدباا رتبد ضيركطد

(د  د141را ل د راي ابسد رلح ااآمد رلأ  ر د رل ضباطد رلح راسد   ا درا  ا  اد ت ك لدا ي  اد  د)
رلح  لةدادرلح رة درلة  رأ لد رلح كإملد را   اداد كبا  اد عشاةمدراي اأ دشفد اكبد س ك د  ت تد  د

  درلح  لةاد لاد كا ددد%د51.8  درلح  لةاد  اكبد س ك د  ت تد  درا ضادا  دددد%د61راكلتدا  دد
ا  دد را  ا  د رلح   سددد%56 س ك د  ت تد  د را ضاد را  ا  د  س ك د رلح  لةاد  ؤث د س ك د   د

باا رتبد  كرا درلح ةإلد رلأ  ر دادرلح ةإلدا اد س ك دراكلتدا  درلح  لةدع دع هد  لادوربد س ك د
درا ضاد را  ا  دوربد س ك دراكلتدا  درلح  لة.د

د
ا    ندا ادتأثتدرا  رالدرا ي  ل لدددد(Fredy et al, 2020) لادااتمدبةرإلدا    د آخ   دد

 شبرةسدرا  راامدا ادراكلتدا  درلح  لةدادرلح رة درا ي لداد إطداا  تادادش     س ااد رإ    لد
را للد رلحسسلاد لادرإ    لدرلإ با لد تبرسدا  ةرإلاد ت ك لدا ي  اد  د) (د   مد310رلحي  د

  درلح رة درلح ي لداد إطداا  تااد عشاةمدراي اأ دشفد اكبدتأثتدشيجابيد باش دا   رالدرا ي  ل لدا اد
دراكلتدا  درا ا  ةاد لادتؤث دشبرةسدرا  راامدةد  دشيجابيدا ادراكلتدا  درلح  لة.د

د
 التعليق على الدراسات السابقة 

 أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  (أ
رإ   ر د رلةتبا لاد اد راكص لد رلحي  د شتباجد اد راساةيلد را ةرإامد عغ بد ر اا لد تد را ةرإلد ت  سد
رلإ با لد تبرسدادهتدراب اتمد رلح  ك اماد لادت  سد تدغااب لدرا ةرإامدراساةيلدادرخ  اةدرلح  لةدد

د لج لتدا  ةرإل.د
 

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  ( ب
ا  ةرإلاد لاد رلح ا  لد ر   بد را ةرإلاد اد راساةيلداد كضكجد را ةرإامد ر اا لدا د را ةرإلد تخ   د

بااكرلدد بةرإلد را ةرإلد تد عبرسد اد رلحياة مد(  Bagwell, 2019)تخ   د را ةرإلد عبرسد   ثد ا لد
رلإ با ل. ذاك هلد اتبرتهاد ر اا لد را ةرإلد ع اد ا بد  د  راد   لاد را ةرإلد تد اد ي  د تخ   د
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بةرإلد رإ    لد اد ةد رلةتبا لاد راكص لد رلحي  د ر اا لد را ةرإلد إ س    د را ةرإاماد  ثد
بةرإلد اا  لبيدددد(  Bagwell, 2019)ددبااكرل ع ضادً تد ر االاد رخ   لد بةرإلد  ,Maltempi) ي  د

راتيدرإ    لدرلحي  درا للد رايكال.د لادتخ   درا ةرإلدر اا لد تدبةرإلدله ت د آخ   ددد(2019
(Lahtero, et. al., 2019)ا    دد ) اد بةرإلد رلحي  ددد( Fredy et al, 2020وآخرين  رإ   ر  لاد اد

 رلحسسل.
 

 أوجه إفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  (ج
ر اا لد  د  اأ د را ةرإلد تكث سد د  لد د اد راساةيلد را ةرإامد ر اا لد  د را ةرإلد شاابسد ع اهد تمن لد
ا اد رل  جد اد راساةيلد را ةرإامد إاا مد را ةرإلاد لاد تمك  عبرسد د اد إاةيلد  يكالاد بةرإامد

 رلح راتد رمدرا  لدبمكضكجدرا ةرإل.د
 

 الإجراءات المنهجية للدراسة 
تيا لدهذردرعىتد ص ادًلإا رترمدرا ةرإلدرلح  ر  لاد تح   درلحي  درلح بتدادرا ةرإلاد   لتد ا يلدرا ةرإلاد عبرسد

درا ةرإلاد را سيسد  دص   اد ثباتهااد رلأإاا بدرلإ  اأ لدرلحس    لدادتح   دراي اأ .
 

 منهج الدراسة  (أ
را ل مدرا ةرإلدر اا لدا ادرلحي  دراكص لدرلةتبا لدادتح   دبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د
إ ميلد اد راكإماد واا لد اد ا ل  لةد را ي  للد راكلتد بمس ك د ر  ك  لد ا   هد رلح رة د      د

 األا .د
 

 مجتمع الدراسة  ( ب
   ك د  لتدرا ةرإلد  ده تد   للد    لامدرلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا اد

 .د(2021(د) ورةسدراترة لد را    مدةس ميلداألا ادد1129رابااغدا بهمد)
د

 عينة الدراسة  (ج
( ا اد را ةرإلد ا يلد )287رش ل لد ة يرلد ةيسبلد رلأص لاد%25.42(د   بساد را ةرإلد (د  د  لتد

ه   ادصا لدا  س   درلإ  األاد هلد سبلد اا لدلأغ رضدرا ةرإلدر اا لدةياتًدا ادا  لد كةاا د
(Krejcie & Morgan .د كضحدا يلدرا ةرإلد سبد  يرترتها د1(اد رع  لد)د1(اد  سسد)د1970دد) 

د
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 توزيع العينة وفقا لمتغيرات الدراسة :  1دولالج

 رايسبدرلحئك ل را   رةرمد را ئام رلح يرتد

 رايكجدرلا لاالد
 ٤٨٫١٪ ١٣٨    مد
 ٥١٫٩٪ ١٤٩    للد
 ١٠٠٪ ٢٨٧ رلمجلكج

 رلحسلادراكف  لد
 ٥٠٫٩٪ ١٤٦    مد

 ٤٩٫١٪ ١٤١    مدع لد
 ١٠٠٪ ٢٨٧ رلمجلكج

 رلحؤه درا  للد
 ٧٧٫٤٪ ٢٢٢ ة ااكة ك داتبند
 ٢٢٫٦٪ ٦٥  ااس تداتا اد

 ١٠٠٪ ٢٨٧ رلمجلكج

 إيكرمدرلخةس

 ٣٢٫٨٪ ٩٤ إيكرمدد5ع  د  دد
 ٣١٫٤٪ ٩٠ إيكرمدد10شفددد5  د

 ٣٥٫٩٪ ١٠٣ إيكرمدات ن  10
 ١٠٠٪ ٢٨٧ رلمجلكج

 
 أداة الدراسة (د

راي   ادبالإضاالدشفد را اكجدشفدرلأببد ة  د را ةرإلد عبرسد تمك  د را ةرإلدتمد عه رند   دعا دتحي سد
)د شة ره مد راياص  لد بةرإلد رلحكوالد ن  د بااي ابسد رلح   يلد راساةيلد را ةرإامد (اد بةرإلد2019ا بد  د

(اد  ذاكدرلأببدراي   د را ةرإامدراساةيلد2021(اد بةرإلدرا  سانيد راياسم لد)د2020رايسمانيد)د
 (.د2021(اد بةرإلدر س ا د)2019رلح   يلدبااكلتدرا ي  للد ن دبةرإلدرا ها د)

 
  د ت ك لدعبرسدرا ةرإلدادصكةتهادرلأ ا لد  دث ثلدعاىرت

د
  اي سدا دة اتمدع ا لدا دا يلدرا ةرإلدت لن دادراب اتمدرا يمكغ را لد هلدا ادرايسكدرا الي 

 رايكجدرلا لاال د  د ل دا ادائ ةد)   لةداد   لام(.د (1
 رلحسلادراكف  ل د  د ل دا اد س كت د)   ماد   مدع ل(. (2
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 رلحؤه درا  لل د  د ل دا اد س كتمد)ة ااكة ك داتبناد ااس تداتا ا(.د (3
)ع  د  دد (4 ث ثد س كتمد رلخةس د تد ل دا اد ع  د  دددد5إيكرماد  دددد5إيكرمد شفد

 إيكرمدات ن (.دد10إيكرمادددد10
 

د  دوا ةدرلإ با لدرلح  ك لد  دوكة  د همدا ادرايسكدرا الي د   ك دد
راي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لد (1 رقكةدرلأ ل دبةالدياةإلدعة ابد

( را ي سد األا د  ب عد  د ةس ميلد )د1راكإماد را ي سد شفد عة ابدد35(د (اد كواةدا ادإ لد
رلح نياد را مك  د رلح  ماد رلح ةإلاد  ابسد تي  مد رلحدتر لاد رلحسؤ ا لد )را ؤ لد را إاالاد  هم د

(د5(داي رمد اا ردراب  درلخا سداي دتضل د)6ت ك ضدراس مل(اد  ثدتضل د  دةأ  د)
 اي رم.

راكإماد (2 ر  ك  لدادواا لد رلح رة د ا ل  لةداد را ي  للد راكلتد راناني د س ك د رقكةد
األا د )د ةس ميلد را ي سد )1  ب عد  د را ي سد شفد عة ابد هم د26(د ث ثلد ا اد (اد كواةد

)راكلتدراكا رني/درا ا  لادراكلتدرلأخ  ل/درلح  اة ادراكلتدرلحس ل (اد  ثدتضل د  د
 (داي رم.5 اا ردراب  درانااثد  دتضل د)د(داي رمدد9ةأ  د)د

 
 لادع هدتمدرإ   ر د ي ا دا   مدرلخلاإلد ياة د  داي سد  داي رمدعبرسدرا ةرإلد)ع راسدددد

دلدع راسدةد س(.ددد–لدع راسدددد–وا  دددد–ع راسددد–ةد سدد
 

 صدق أداة الدراسة 
 صدق المحتوى  (أ

تمدرإ   ر دص يدرق ك دع د اد   ندة  يدرق لةاد  ثدتمدتكو تدعبرسدرا ةرإلدا اد لكالد  د
ا بهمد ة غد بااس ميلد راترةك لد رلأ ابيم لد رلحؤإسامد ة ضد اد را    ل لد رلإبرةسد اد الد رلح    ةد

عا  ااد10) راتيد ض لد  د رلأة ابد اي ا د ص   ااد   ت   اد ا اد رق لك د عهتد و لااًد   د (د
ت ك لدعبرسددد  اكدة  دشا رتدرا     مدرلحياإبلدادضكتد    امدرق لةد تكا  اتهماد ا  هداي د

 را ةرإلدادصكةتهادراي اأ لد  دوكة   د
واا لدد (1 اد ر  ك  لد رلح رة د ا  د     د رلحكوالد راي ابسد عة ابد ياةإلد بةالد رلأ ل د رقكةد

(اد كواةدا ادإ لدعة ابد هم دد35(دشفدرا ي سد)1راكإمادةس ميلداألا د  ب عد  درا ي سد)د
ت ك ضد رلح نياد را مك  د رلح  ماد رلح ةإلاد  ابسد تي  مد رلحدتر لاد رلحسؤ ا لد )را ؤ لد را إاالاد

 راس مل(.
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رقكةدراناني د س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادرلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلدد (2
(اد كواةدا ادث ثلدعة ابد هم د)راكلتدراكا رني/د26(دشفدرا ي سد)د1  ب عد  درا ي سد)د األا د

درا ا  لادراكلتدرلأخ  ل/درلح  اة ادراكلتدرلحس ل (.د
 

 الصدق البنائي  ( ب
  دعا د   الدص يدرابياتدلمجاليدرا ةرإلدتمدرإ   ر د  ا  درةتباطدةتإك دةةدرلمجلكجدرا  لدا  د
تمب سدرلإ با لدد را ةرإلاد  اكد  دخ لد را  لدا  دة  دا اد  هداد  دوكة د وكةاد رلمجلكجد

 (د   لًاد    للد  دخاةجدا يلدرا ةرإلدرلأص  لاد   ضحد اكدادرلآتي د30ا ادا يلد  ك لد  د)د
د

 إليه في محور القيادة الموزعة  معاملات الارتباط بين العبارات والبعد الذي تنتمي  :2دولالج
 راب  درانااث دتي  مدرلح ةإلد راب  دراناني درلحسؤ ا لدرلحدتر لد راب  درلأ ل درا ؤ لد را إاالد

 رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس
1 .976** 7 .867** 13 .919** 
2 .982** 8 .847** 14 .967** 
3 .956** 9 .922** 15 .951** 
4 .927** 10 .985** 16 .910** 
5 .847** 11 .885** 17 .814** 
6 .949** 12 .867** 18 .843** 

راب  دراساب  دت ك ضد راب  درلخا س درا مك  درلح نيددراب  درا رةت د  ابسدرلح  مد
 راس مل

 رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس
19 .927** 25 .878** 30 .975** 
20 .826** 26 .903** 31 .986** 
21 .917** 27 .881** 32 .885** 
22 .871** 28 .922** 33 .905** 
23 .881** 29 .864** 34 .896** 
 35  د**850. 24

د(د0.001)د**برالدش  اأ ادًاي د س ك درا لالدد
د
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(دع ده تد  مد  ا  مدرةتباطدرا باةرمد تدرا ةالدرا   لدالأة ابدراتيدتي للدشا  اداد2 كضحدرع  لد)دددددددد
وكةدراي ابسدرلحكوالده   ادبرالدش  اأ ااًد لاد كضحدبأ د  ا  مدرلةتباطدةةدرلأة ابد را ةالدرا   لدا لسكةد

درلأ ل دبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا .د
د

 معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية لمحور القيادة الموزعة  :  3دولالج
   ا  مدرلةتباطد رلأة ابد

 **991. را ؤ لد را إاالد
 **989. رلحسؤ ا لدرلحدتر لد
 **972. تي  مدرلح ةإل
 **980.   ابسدرلح  مد
 **980. را مك  درلح ني
 **980. ت ك ضدراس ملد

ددددد
)دد رع  لد ةةد3 كضحد ت ر  لد ش د ا لسكةاد را   لد ة  د را ةالد ةةد  د رلةتباطد (د  ا  مد

را   لد رمد  مد991-**د972). **.(اد تج ةدرلإشاةسدشفدع ده تد  ا  مدرلةتباطدةةد  دوكةد را ةالد
د يبكالد برالدش  اأ اً.د

 
ة  د  د را   لدا  د را باةرمدباا ةالد رةتباطد را رخ لدبحسابد  ا  مد رلتسايد تمد سابدص يد
األا د ةس ميلد راكإماد واا لد ر  ك  لداد رلح رة د اد ا ل  لةد را ي  للد راكلتد راناني د س ك د رقكةد عة ابد

دراذ دتي للدشا  ادرا باةسد  كضحد  اأج ادرع  لدرا الي د
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 معاملات الارتباط بين العبارات والبعد الذي تنتمي اليه في محور الولاء التنظيمي :   4دول  الج
 راكلتدرلحس ل د راكلتدرلأخ  ل/درلح  اة د راكلتدراكا رني/درا ا  لد

 رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس رلةتباط را باةس
1 .987** 10 .911** 19 .987** 
2 .824** 11 .972** 20 .834** 
3 .928** 12 .967** 21 .922** 
4 .968** 13 .978** 22 .970** 
د**880. 23 **952. 14 **869. 5
6 .953** 15 .948** 24 .940** 
7 .962** 16 .958** 25 .963** 
8 .948** 17 .979** 26 .949** 
9 .907** 18 .879**   

 (.د0.01**برالدش  اأ ادًاي د س ك درا لالد)د
د

(دع ده تد  مد  ا  مدرةتباطدرا باةرمد تدرا ةالدرا   لدالأة ابدراتيدتي للدشا  اداد4 كضحدرع  لد)دددددددددد
وكةدراكلتدرا ي  للده   ادبرالدش  اأ ااًد لادع د  ا  مدرلةتباطدةةدرلأة ابد را ةالدرا   لدا لسكةدراناني د

  س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدادرلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا  د
د

 معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية لمحور الولاء التنظيمي :   5دولالج
   ا  مدرلةتباطد رلأة ابد

 **996. راكلتدراكا رني/درا ا  لد
 **990. راكلتدرلأخ  ل/درلح  اة د

 **997. راكلتدرلحس ل د
 
-**د990(د  ا  مدرلةتباطدةةد  دة  د را ةالدرا   لدا لسكةادش دت ر  لدةةد).د5 كضحدرع  لد)ددددددددد
**.(اد تج ةدرلإشاةسدشفدع ده تد  ا  مدرلةتباطدةةد  دوكةد را ةالدرا   لد رمد  مد يبكالد برالد997

 ش  اأ اً.
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د(.د6    باخدعا اد لاد ب يهدا  لد)تمد  ا د  ا  درانبامدباإ   ر د  ا  دددثبات أداة الدراسة:
 

 معاملات ثبات كرونباخ ألفا والدرجة الكلية لمحور القيادة الموزعة  :6  دولالج
     باخدعا اد ا بدرا باةرمد رلأة ابد

 990. 6 را ؤ لد را إاالد
 990. 6 رلحسؤ ا لدرلحدتر لد
992. 6 تي  مدرلح ةإل  
991. 6   ابسدرلح  مد  
991. 5 را مك  درلح ني  
992. 6 ت ك ضدراس ملد  
 993. 35 را ةالدرا   لد

 
(دع د  ا  درانبامداد  دة  د  دعة ابدوكةدرا ةرإلدرلأ لدهلد  مد رمدبةالد6 أ  ظد  درع  لد)د

ااا لد  درانباماد  ؤش ردًا اد   درلتسايدرا رخ لدلأة ابدرقكةدرلأ ل؛د ا  هدراأ ةمده تدعة ابدرقكةدرلأ لد
دصا لدلأغ رضدرا ةرإلاد لادتمد سابد  ا  دثبامدعا اد    باخدلأة ابدرقكةدرانانيدا ادرايسكدرا الي د

 
 الولاء التنظيمي  معاملات ثبات كرونباخ ألفا والدرجة الكلية لمحور :7  دولالج

   ا  د    باخدعا اد ا بدرا باةرمد رلأة ابد
 988. 9 راب  درلأ ل دراكلتدراكا رني/درا ا  لد
999. 9 راب  دراناني دراكلتدرلأخ  ل/درلح  اة   

 987. 8 راب  درانااث دراكلتدرلحس ل د
 994. 26 را ةالدرا   لد

 ددددد
(دع د  ا  درانبامداد  دة  د  دعة ابدوكةدرا ةرإلدرانانيدهلد  مد رمدبةالد7 أ  ظد  درع  لد)د

راأ ةمد راناني؛د ا  هد رقكةد را رخ لدلأة ابد رلتسايد ا اد   د رلإ سا  لاد  ؤش ردً را  ك د رانبامداد ااا لد  د
 ه تدعة ابدرقكةدرانانيدصا لدلأغ رضدرا ةرإل.د
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 متغيرات الدراسة 
 ت ك لدرا ةرإلد  درلح يرترمدرلحس ي لدرلآت ل د

 رايكجدرلا لاال د  د ل دا ادائ ة د)   ماد   لل(.د (ع
 رلحسلادراكف  ل د  د ل دا ادائ ة د)   ماد   مدع ل(.د (ب
 رلحؤه درا  لل د  د ل دا ادائ ة د)ة ااكة ك داتبناد ااس تداتا ا(.د (دج
د10إيكرمادددد10شفدع  د  دددد5إيكرماد  دددد5 س كتم د)ع  د  دددد3إيكرمدرلخةس د تد ل دا ادد (ب

 إيكرمدات ن (.
د

 إجراءات تطبيق الأداة 
ة  درل   اتد  دشا ربدعبرسدرا ةرإلاد را ت  د  دص   اد ثباتهاادتمدرا كاهدشفد سمدراترة لد را ةرإامدرلإ سا  لد

اا  لد ى  ؛دا س كلدا اد  للدتس   دبا ثادتمدمخا بلدبرأ سدرا ةرإامدراترةك لددد–   لدرا  ك د رلآبربدددد–
 را  ا  درا  ليدةكورةسدراترة لد را    مدباا إاال؛دا س كلدا ادرلحكرايلدا مب سدعبرسدرا ةرإلادة  هادتمدتحك  دعبرسد
ع د را مب سد خاصلد عا د بةر  اد  اكد  د اكا د ة ت  د باإ   ر د را تر   لد رإ با لد شفد راكة  لد را ةرإلد
رلح رة درلحس   الد   بدرا كرص دراد  لد   ااد عخترًدتمدتمب سدعبرسدرا ةرإلداد  رة درلح رة در  ك  لد

 ةس ميلداألا .د
د

 الأساليب الإحصائية 
رإ    لدرا ةرإلدر اا لدرلح اعامدرلإ  اأ لد راكص  لد را س    لدرلحياإبلدادرإ   رجدراي اأ دا  دإؤرلد  د

ا ادرايسكدرا الي د سابد  ا  ددد(SPSS)عإئ لدرا ةرإلدباإ   ر دة ت  در ى لدرلإ  اأ لدا   ك درلا لاا لدد
لح  الدص يدرابياتدلأبرسدرا ةرإلد را د دا د اكبدا  لدرةتبا  لدةةدعة ابدراي ابسددد( Pearson)رةتباطدةتإك دد

رلحكوالد  س ك دراكلتدرا ي  للدبأة ابهدالإااةلدا ادراسؤرلدرلخا سادتمد سابد  ا  دعا اد    باخدا  ت  د  د
رلأ لد رانااثاد راسؤرلد ا اد الإااةلد رلح  اة لد ر ساة لد رلنح راامد رلح كإمامد را ةرإلاد سابد عبرسد ثبامد

ا  د دا د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدةةدرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلد ايادًدد(T-test)رإ   ر درخ باةدد
)رايكج را ةرإلد راكف  لددد-لح يرترمد رانانيد را رةتاد تمددد-رلحسلاد راسؤرلد ا اد الإااةلد را  لل(د  اكد رلحؤه د

ا  د دا د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدةةدرإ جابامدعا ربدددد( ANOVA)  سابدتح   درا با  درلأ اب دد
 ا يلدرا ةرإلد ايادًلح يرتدرا ةرإلد)إيكرمدرلخةس(د  اكدالإااةلدا ادراسؤرلدرانانيد را رةت.
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 
شا  ا را كص د تمد راتيد را ةرإلد اي اأ د رعىتدا ضادً راب اتمدش  اأ ااًد  ثد  مددداد  اكد  ضل دهذرد ة  دتح   د

ثمد يا دلد  اأجهد ا اد  سد   د إؤرلد ا اد  د بالإااةلد را ةرإلد  اكد عإئ لد ا س س د ا ض اد  تبلًد ايادً
  ت سته.د

 
 معيار تصحيح أداة الدراسة 

رابا نلد را ل مد رلإ جابام؛د ةةد رلحياةتمد رلحكوالاد شا رتد ا ي ابسد را ةرإلد ا يلد عا ربد تي   رمد ا س مدا اد
درلح ابالدرلحس    لدادت ة  دا   مدرلخلاإلد هلد الآتي د

د
(د÷د1عبنيد  للد)دد-(دد5  حدعا اد  للد  دعبنيد  للد  سللدرايات دا ادا بدرا ئام د=دعا اد  للد)

(اد1.80(د=د)د1(دشفدر  درلأبندا  ئلد)د0.80.د   دثمدشضاالدرايات د)د0.80=دد5÷دددد1-5=د كلدرا ئلد=دددد5
را ئاماد ا  لد)د را  يلدادرإ جاباتهمدا اداي رمد8 ه ذردادبا لد (د بةد   اةدر  مدا ادتي   رمدعا ربد

 رإ با لدرا ةرإلد سبد   درلح كإطدر سابي.د
د

 معيار الحكم على النتائج  :8  دولالج
 بةالدرلحلاةإلد)رلحس ك (د رلح كإطدر سابيد) كلدرا ترس(د

  ي  ضلدا ردً 1.79شفد1  د
  ي  ضلد 2.59شفددد1.80  د
   كإملد 3.39شفدد2.60  د
 ااا لد 4.19شفددد3.40  د

 ااا لدا ردً 5شفددد4.20  د
 

 درجة ممارسة القيادة الموزعة لدى مديري المدارس 
 :(د بةد اك9تمد سابدرلح كإمامدر ساة لد رلنح راامدرلح  اة لدلأة ابدرقكةدرلأ لاد ا  لد)د
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجة ممارسة أبعاد القيادة الموزعة مرتبة تنازليا  :9 دولالج

 أبعاد المحور الأول م الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

 ااا لد 869 3.82 را ؤ لد را إاالد 1 1
 ااا لد 1.02 3.75 رلحسؤ ا لدرلحدتر لد 2 2
 ااا لد 994. 3.75 تي  مدرلح ةإل 3 3
 ااا لد 872. 3.71   ابسدرلح  مد 4 4
 ااا لد 872. 3.67 را مك  درلح ني 5 5
 ااا لد 760. 3.65 ت ك ضدراس ملد 6 6

 ااا لد 775. 3.73 رلح كإطدرا ا د

 ددددددددد
( دع درلح كإطدرا ا دا لسكةدرلأ ل دبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     د9  بةد  درع  لد)

(د ة ةالد775(د رنح رند   اة د).د3.73رلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دااتدبم كإطد سابيد)
رلحلاةإلد)ااا ل(اد يم  دت ستد اكدشفدر   كد     درلح رة دلحيك امدت    دراي ابسدرلحكوالد رلح لن لداداي د    د
رلح ةإلداياترمد ي  للد تدرلح  لةدا  با ثد كلدتحي سدةإاالدرلح ةإلاد  داة   مدادرتخا دراي رةرمدرلح   يلدة ي  ذد
ةؤ لد ةإاالدرلح ةإلاد   صهدا ادتكو تدرلح ا درلإبرة لدةةدرلح  لةدا  اب دتضاةبدرلأب رةدة ي مادشفداا بدت ك ضهد

 ا     امدرلإبرة لدةةدع ةدا بدي  د  درلح  لةدةياتدا ادرا  اتسد رلخةس.د
 

ع د    د راس ملاد  ثد ت ك ضد لحب عد رلح رة د ياةإلد     د شفد رلح ت  لد راي  جلد ت كد ت ى د  لاد  د
رلح ةإلد  كضدرا    امدا ل  لةدادراي ا دةب ضدرلأالالدرلإبرة لاد  ك  د  للد  ابسدا يدرا سسةدبالح ةإلد
رلا لااامد ة ضد اد  ابسد رلح  لةد ة ضد ة     د شفداا بد  ا هد رلح ي لاد را  اتسد رلح  لةد  د   د ع  د شفد

 رلح ةإ لد ً د سبد  ةرتهادياديج  درا ل دبرخ درلحؤإسلدع ن دااا  لد نجاح.د
 

را ةرإلدر اا لد تد   جلدد رايسمانيد)د ت  سد   جلد (د2019بةرإلدشة ره مد راياص  لد)(د د2020بةرإلد
د  اأج اد  ت  لاداد ةدتخ   د   جلدرا ةرإلد تد   جلدبةرإلدرا  سانيد راياسم لد)د (د بةرإلد2021راتيدااتمد

 .د  كإملدد(دراتيدااتمد  اأج ا2021اباةيلد)
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 الفروق في درجة ممارسة القيادة الموزعة باختلاف المتغيرات الديموغرافية 
 ا    ندا ادرا   يدرلإ  اأ لدتب ادًلح يرتدرايكجدرلا لاالدا ادرايسكدرا الي ددد( T-test)تمدرإ   ر درخ باةدد

 
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للقيادة الموزعة   ( T-test) نتائج اختبار   :10دول  الج

 وفق ا لمتغير النوع الاجتماعي 

 رلأة ابد
رايكجدد

 رلح كإط را  بد رلا لاالد
رلنح رند
درلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

را ؤ لد
  را إاال

٩١٩.  ٣٫٧٨ ١٣٨    مد  
−٫٦٠١ 

 
 .٥٤٨  

٨٢٣.  ٣٫٨٥ ١٤٩    للد   

رلحسؤ ا لد
 رلحدتر لد

 ١٫٤٥٥− ١٫٠٩ ٣٫٦٦ ١٣٨    مد
 

 .١٤٧  
٩٤١.  ٣٫٨٤ ١٤٩    للد   

تي  مدد
 رلح ةإلد

 ٫١١٢− ١٫٠٦ ٣٫٧٥ ١٣٨    مد
 

 .٩١١  
٩٢٦.  ٣٫٧٦ ١٤٩    للد   

   ابسدرلح  مد
٨٧١.  ٣٫٧٢ ١٣٨    مد   .٢٣٢  

 
 .٨١٦  

٨٧٥.  ٣٫٦٩ ١٤٩    للد   
را مك  دد
 رلح ني

٩٢١.  ٣٫٦٨ ١٣٨    مد   .٢٤٢  
 

 .٨٠٩  
٨٢٧.  ٣٫٦٦ ١٤٩    للد   

ت ك ضد
 راس مل

٧٩٤.  ٣٫٦٦ ١٣٨    مد  
 .٢٥٦   .٧٩٨  

٧٣٠.  ٣٫٦٤ ١٤٩    للد  
رلح كإطد
 را ا د

٨١٨.  ٣٫٧١ ١٣٨    مد  −٫٣٤١ 
 

 .٧٣٣  
٧٣٣.  ٣٫٧٤ ١٤٩    للد   

 ددددد
(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د10  بةد  درع  لد)د

راي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرتد بةالدياةإلدعة ابد
رايكجدرلا لاالادياد  نيدع هدلد كا دتأثتدلح يرتدرايكجدرلا لاالد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإل.د   اتد
 اكدشفدع دياةإلدرلح     دا ي ابسدرلحكوالدت ك دا اد االدرلح  لةدإكرتد   لةدع د   لاماد  ثدت  درا  يلد
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ع د     درلح رة د مبيك دعة ابدراي ابسدرلحكوالاد يح صك دا اد داة لددرلح  لةدادرتخا دراي رةرمدرلح   يلدة ي  ذد
 ذاكد  د أ ى دشفدعب رةدرا جا درلحدتر لدراتيدتى ةد  رة درقاا لدلح اة لد تكا هد     دددةؤ لد ةإاالدرلح ةإل.د

رلح رة دا لاد    سدة لك درا ل  لدرا    ل لدرا   ل لادهذردبالإضاالدشفدعب رةد سمدرلش رندرلإبرة د  اد ي  د  د
تيرذ لدةرا لدلأبرتدشبرةرمدرلح رة اد ب ةهد ذاكدادتبابلدرلخةرمدةةد     د  رة درقاا لدا د   سدتبابلد

 راىتةرمدرلحة لد رلهابال.
 

( شة ره مد راياص  لد بةرإلد ر اا لد تد   جلد را ةرإلد اباةيلدد2019رت يلد   جلد بةرإلد (اد    جلد
(اد راتيدعشاةمدشفدا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدةةد  كإطدبةاامدعا ربدا يلدرا ةرإلد كلد2021)

را  سانيد را ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلد رايكجدرلا لاال.د رخ   لد   جلد راي ابسدرلحكوالدت ى دلح يرتد ياةإلد
(دت ى دα≤0.05(اد راتيدعشاةمدشفد اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك دبلالد)2021 راياسم لد)د

 لح يرتدرايكجدرلا لاالاد ااتمدرا   يدرلإ  اأ لدا الحدرلح  لام.د
 

رخ باةدد رإ   ر د رايسكددد(دT-test)تمد راكف  لدا اد رلحسلاد لح يرتد تب ادً را   يدرلإ  اأ لد ا    ندا اد
 را الي 

 
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للقيادة الموزعة   ( T-test) نتائج اختبار    :11دول  الج

 وفق ا لمتغير المسمى الوظيفي 

 رلأة ابد
رلحسلاد
 راكف  لد

 رلح كإط را  بد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 را ؤ لد را إاالد
907. 3.80 146    مد  −.401 

 
.689  

831. 3.84 141    مدع لد   

 رلحسؤ ا لدرلحدتر لد
 1.416− 1.08 3.67 146    مد

 
.158  

944. 3.84 141    مدع لد   

 تي  مدرلح ةإل
142. 1.05 3.76 146    مد  

 
.887  

935. 3.74 141    مدع لد   

870. 3.72 146    مد   ابسدرلح  مد  .370  .712  
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 رلأة ابد
رلحسلاد
 راكف  لد

 رلح كإط را  بد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

876. 3.69 141    مدع لد    

 را مك  درلح ني
910. 3.68 146    مد  .165  

 
.869  

835. 3.66 141    مدع لد   

 ت ك ضدراس ملد
787. 3.66 146    مد  .175  

 
.861  

735. 3.64 141    مدع لد   

 رلح كإطدرا ا د
807. 3.72 146    مد  −.237 

 
.813  

740. 3.74 141    مدع لد   
 ددددد

(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د11  بةد  درع  لد)د
راي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرتد بةالدياةإلدعة ابد
رلحسلادراكف  لادياد  نيدع هدلد كا دتأثتد رضحدلح يرتدرلحسلادراكف  لادادرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدا اد
بةالدياةإامدراي ابسدرلحكوال.د   د أ ى د اكدشفد ياالد     د  رة درقاا لدبأ: لدراي ابسدرلحكوالداد ساا سد
ت    د ع: لد رلح ةإلاد ذاكد عه رند تحي سد اد تساهمد ة  ةهاد هابالد  دتر لاد راتيد ةؤ لد تي يمد اد رلح  لةد
را ةرإل.د ا يلد عا بد بحسبد اد  رهد راتيد كرا كنهااد رام ة لد رلحد  مد رلح ي لد  د را   مد    ل امد

د
رخ باةدد رإ   ر د رايسكددد(دT-test)تمد ا اد را  للد رلحؤه د لح يرتد تب ادً رلإ  اأ لد را   يد ا اد ا    ند

درا الي 
 

للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للقيادة الموزعة   (T-test)نتائج اختبار :12دول  الج
 .وفق ا لمتغير المؤهل العلمي

 رلح كإط را  بد رلحؤه درا  للد رلأة ابد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 را ؤ لد را إاالد
872. 3.82 222 ة ااكة ك داتبند  .114  

 
.910  

867. 3.81 65  ااس تداتا اد   
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 رلح كإط را  بد رلحؤه درا  للد رلأة ابد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 رلحسؤ ا لدرلحدتر لد
 459.− 1.04 3.74 222 ة ااكة ك داتبند

 
.647  

970. 3.80 65  ااس تداتا اد   

 تي  مدرلح ةإل
940. 1.00 3.78 222 ة ااكة ك داتبند  

 
.348  

960. 3.65 65  ااس تداتا اد   

   ابسدرلح  مد
863. 3.73 222 ة ااكة ك داتبند  .711  

 
.477  

905. 3.64 65  ااس تداتا اد   

 را مك  درلح ني
854. 3.68 222 ة ااكة ك داتبند  .391  

 
.696  

936. 3.63 65  ااس تداتا اد   

 ت ك ضدراس ملد
754. 3.65 222 ة ااكة ك داتبند  −.032 

 
.975  

787. 3.65 65  ااس تداتا اد   

 رلح كإطدرا ا د
769. 3.73 222 ة ااكة ك داتبند  .320  

 
.749  

793. 3.70 65  ااس تداتا اد   
 دددددد

(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د12  بةد  درع  لد)د
راي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرتد بةالدياةإلدعة ابد
را ةرإلدا اد عا ربدا يلد رإ جابامد را  للاداد رلحؤه د لح يرتد ع هدلد كا دتأثتد رضحد را  للادياد  نيد رلحؤه د
بةالدياةإامدراي ابسدرلحكوال.د   ى د اكدشفدع ده تدرلح  لةدتأمبسدا   مدإ اإلدراي ابسدرلحكوالد  ثدتساا د

 ادةياتدراي ةرمد ت ى ىدرلحبابةرمدراتيدتساهمدادتحسةدال  لدرا  ة س.د
 

(اد راتيدعشاةمدشفدا  د اكبد2019رت يلد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلدشة ره مد راياص  لد)
(دت ى دلح يرتدرلحؤه درا  للدرا  لل.د رخ   لد   جلدα≤0.05ا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د

(اد راتيدعشاةمدشفد اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدت ى دلح يرتد2021را ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلداباةيلد)
 رلحؤه درا  للدرا  للدا الحدعا اد  دة ااكة ك .د

د
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رلأ اب دد را با  د رخ باةدتح   د رإ   ر د رلإ  اأ لددد( One Way ANOVA) تمد را   يد ا    ندا اد
  ايادًلح يرتدإيكرمدرلخةسد  كضحد  اأجهدرع  لدرا الي د

د
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة ( Anova) نتائج تحليل التباين الأحادي  :13دول  الج

 .للقيادة الموزعة وفق ا لمتغير سنوات الخبرة

 مجموع مربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات 

 الحرية
متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  

 الإحصائية 

 را ؤ لد را إاالد
566. 2 1.132 ةةدرلمجلكاامد  .748  

 
.474  

757. 284 214.948 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 216.080 رلمجلكج

 رلحسؤ ا لدرلحدتر لد
009. 2 018. ةةدرلمجلكاامد  .008  

 
.992  

 1.048 284 297.530 برخ درلمجلكاامد 
 -- 286 297.548 رلمجلكج

 تي  مدرلح ةإل
684. 2 1.367 ةةدرلمجلكاامد  1.087 

 
.502  

990. 284 281.123 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 282.490 رلمجلكج

   ابسدرلح  مد
825. 2 1.650 ةةدرلمجلكاامد  1.087 

 
.339  

759. 284 215.625 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 217.275 رلمجلكج

 را مك  درلح ني
339. 2 677. ةةدرلمجلكاامد  .443  

 
.642  

764. 284 216.913 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 217.590 رلمجلكج

 ت ك ضدراس ملد
688. 2 1.376 ةةدرلمجلكاامد  1.191 

 
.305  

577. 284 164.003 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 165.379 رلمجلكج

 رلح كإطدرا ا د
048. 2 096. ةةدرلمجلكاامد  .079  

 
.924  

602. 284 170.993 برخ درلمجلكاامد   
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 مجموع مربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات 

 الحرية
متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  

 الإحصائية 
 -- 286 171.088 رلمجلكج

 دددددد
)دد رع  لد )13  بةد  د را لالد اي د س ك د ش  اأ لد بلالد ا  يد رمد ا  د اكبد (دα≤0.05( د

 كلدبةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دت ى د
لح يرتدإيكرمدرلخةسادياد  نيدع هدلد كا دتأثتد رضحدلح يرتدإيكرمدرلخةسادادرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدا اد
راي ابسد نمطد با  داةد خةرتهمد رخ  ند ا اد رلح  لةد اد كةد االد رلحكوال.د   ى د اكد راي ابسد ياةإامد بةالد
رلأاضاتد   ةرتهمد رلإ  ابسد  د  اةرمد اد تس مد رلحكوالد راي ابسد بأ د رلح  لةد ةؤ لد االد اا بد شفد رلحكوالاد

  خةرتهمدة كةسدت ل دا ادخ ضدرلأاباتدا درايابسد   دثمدش  ا  لدت  غ مدا تب لدعالالد  اب لدعخ  .د
د

(اد راتيدعشاةمدشفدا  د اكبدا  يد رمد2021رت يلد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلداباةيلد)
را  سانيد بةرإلد شا هد   جلد تكص لد را ةرإلد تد اد رخ   لد ة يلاد رلخةس.د إيكرمد لح يرتد ت ى د ش  اأ لد بلالد

(دراتيدتكص لدشفد اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدت ى داسيكرمدرلخةسدةةد   درلخةسد  د2021 راياسم لد)د
د20إيلد ع ن د  دد20-دد10إيكرمدا الحد   درلخةسد  دددد10إيلد ع  د  دددد20إيلد ع ن د  دد20-دد10

شة ره مد راياص  لد) رخ   لد تد   جلدبةرإلد ا  يد رمدبلالد2019إيلاد  ذاكد شفداكبد عشاةمد (اد راتيد
 إيكرمدات ن .دد8(دت ى دلح يرتدإيكرمدرلخةسد ااتمدرا   يدا الحددα≤0.05ش  اأ لداي د س ك درا لالد)

 
 مستوى الولاء التنظيمي لدى المعلمين 

 (درا الي د20تمد سابدرلح كإمامدر ساة لد رلنح راامدرلح  اة لدلأة ابدرقكةدرانانياد  بةد اكدرع  لد)
د

 
 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستوى الولاء التنظيمي : 14لجدول  ا

رلح كإطد عة ابدرقكةدرانانيد را  مد را تبلد
 ر سابي

رلنح رند
 رلح  اة 

بةالد
 رلحلاةإلد

936. 3.77 راكلتدرلأخ  ل/درلح  اة د 2د1  ااا لد 
946. 3.76 راكلتدرلحس ل د 3 2  ااا لد 
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769. 3.72 راكلتدراكا رني/درا ا  لد 1 3  ااا لد 
 ااا لد 839. 3.75 رلح كإطدرا ا دددددددددددددددددددددددددددددد

ددددددد
( دع درلح كإطدرا ا دا لسكةدراناني د س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدبالح رة د14  بةد  درع  لد)دد

)د بم كإطد سابيد ةس ميلداألا دااتد راكإماد (د ة ةالد839(د رنح رند   اة د).3.75ر  ك  لدادواا لد
رلحلاةإلد)ااا ل(اد ا بماد  ى د اكدشفدرةتباطدرلح  لةدبالح ةإلد  لأ مدا  ل دبهاد إ   مدرلحنل درابياتدا سي سد

(اد راتيدعشاةمدشفدع دياةإلد2021عه رندرلح ةإل.د رت يلد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلدر س ا د)
ر اا لد تد   جلد را ةرإلد ااا ل.د رت يلد   جلد ة ةالد را ك لد ة  الد رلخاصلد راترة لد بم رة د را ي  للد راكلتد

(د راتيدعشاةمدشفدع د س ك دراكلتدرا ي  للدااتدة ةالدااا لاد لادرت يلد تد   جلد2019بةرإلدرا ها د)
(ادراتيدعشاةمدشفدع د س ك دراكلتدرا ي  للدا  د ابسدرلح رة دبمساا لدة دلد2019بةرإلدر  يلد ام لد)د

دااتدة ةالدااا ل.د
د

دالفروق في الولاء التنظيمي باختلاف المتغيرات الديموغرافية 
 ا    ندا ادرا   يدرلإ  اأ لدتب ادًلح يرتدرايكجدرلا لاالدا ادرايسكدرا الي ددد( T-test)تمدرإ   ر درخ باةدد

 
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لأبعاد الولاء التنظيمي   (T-test)اختبار :  15دول  الج

 تعزى لمتغير النوع الاجتماعي 

 رلأة ابد
رايكجدد
رلا لاد
 ال

 رلح كإطدرا  بد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 راكلتدراكا رني/درا ا  لد
834. 3.69 138    مد  -.618 

 
.537  

704. 3.75 149    للد   

 راكلتدرلأخ  ل/درلح  اة د
999. 3.78 138    مد  .107  

 
.915  

878. 3.77 149    للد   

 راكلتدرلحس ل د
 1.065− 1.07 3.69 138    مد

 
.288  

814. 3.81 149    للد   

 رلح كإطدرا ا د
924. 3.72 138    مد  −.524 

 
.601  

753. 3.77 149    للد   
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(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د15  بةد  درع  لد)د

رايكجد لح يرتد ت ى د األا د ةس ميلد راكإماد واا لد اد ر  ك  لد بالح رة د ا ل  لةد را ي  للد راكلتد  س ك د
   د أ ى د اكدرلا لاالادياد  نيدع هدلد كا دتأثتدلح يرتدرايكجدرلا لاالد  د ا لد   دعا ربدا يلدرا ةرإل.دد

شفدة ر  درا يل لدرلح ي لدرلحكا لدلح    درلح رة دادةاا لدراكلتدرا ي  للاد لادع دايسمدرلبرةسدرلح ةإ لدبالح    لد
ب ةدااا دادتيا  درلخةرمدةةد     د  رة درقاا لاد ضاندشفد اكد يكرمدرا كرص درلا لاالدادشإ ا  اد
رايكجد لح يرتد ت ى د ش  اأ لد بلالد ا  يد رمد ا  د اكبد اد عإ مد رلح     د  د اكد ةةد رلخةرمد تبابلد اد
رقاا لدد تيل لد  ي لد كا لدلح  مد     د  رة د ة ر  د تي يمد را    لداد رلح  ىد ا  ةد رلا لاالادبالإضاالد

د ةت  دراياأ درا ت  لد ة ت  دراياأ درلح  مدصا بدرا ؤ لد غتهاد  دراةر  د رمدرا  ل.
 

(اد راتيدعشاةمدشفد اكبدا  يد رمد2018رخ   لد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلده  بد)
( را لالد اي د س ك د ياةإلدα≤0.05بلالدش  اأ لد را ةرإلد كلدبةالد ا يلد عا ربد ةةد  كإطدبةاامد (د

راكلتدرا ي  للدا  درلح  لةدادرلح رة درانا ك لدت ى دلح يرتدرايكجدرلا لاالدا الحدرلح  لةاد لادتخ   د تد
(اد راتيدِعشاةمدشفد اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لدةةد  كإطدرإ جابامدعا ربد2019   جلدبةرإلدرا ها د)د

 ا يلدرا ةرإلداد س ك دراكلتدرا ي  للدت ى دلح يرتدرايكجدرلا لاال.د
 

رخ باةدد رإ   ر د رايسكددد( T-test)تمد راكف  لدا اد رلحسلاد لح يرتد تب ادً را   يدرلإ  اأ لد ا    ندا اد
درا الي 

د
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لأبعاد الولاء  (T-test) نتائج اختبار    :16دول  الج

 التنظيمي تعزى لمتغير المسمى الوظيفي 

رلحسلاد رلأة ابد
 راكف  لد

رلنح رند رلح كإط را  بد
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 راكلتدراكا رني/درا ا  لد
824. 3.70 146    مد  −.482 

 
.630  

709. 3.74 141    مدع لد   

 راكلتدرلأخ  ل/درلح  اة د
996. 3.77 146    مد  .016  

 
.987  

874. 3.77 141    مدع لد   
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 رلأة ابد
رلحسلاد
 راكف  لد

 رلح كإط را  بد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

 راكلتدرلحس ل د
 1.024− 1.06 3.70 146    مد

 
.307  

813. 3.81 141    مدع لد   

 رلح كإطدرا ا د
913. 3.73 146    مد  −.502 

 
.616  

757. 3.77 141    مدع لد   
د

(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)د16  بةد  درع  لد)د
رلحسلاد لح يرتد ت ى د األا د ةس ميلد راكإماد واا لد اد ر  ك  لد بالح رة د ا ل  لةد را ي  للد راكلتد  س ك د
راكف  لادياد  نيدع هدلد كا دتأثتد رضحدلح يرتدرلحسلادراكف  لادادرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدا اد س ك د

   د  اتد اكدشفدع ده تدرلحس كتمدراكف   لدتؤ  دة اا  لد  ابسدبالح ةإ لدياديخ سدا  مد لتددراكلتدرا ي  للا
رلحسلاد تيا الد  يرتد بةرإامد ا اد رابا نيا د ت ن د بها.د لمد را ل د رإ ل رة لد اد رلح ةإلد ةغب  مد تجاهد د ر  لاتد

دراكف  ل.د
د

ا    ندا ادرا   يدرلإ  اأ لدتب ادًلح يرتدرلحسلادراكف  لدا ادرايسكددد(T-test)تمدرإ   ر درخ باةدد
درا الي 

 
للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لأبعاد الولاء    ( T-test) نتائج اختبار  :  17دول  الج

 التنظيمي 

 رلح كإط را  بد رلحؤه درا  للد رلأة ابد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

راكلتدراكا رني/د
 را ا  لد

765. 3.73 222 ة ااكة ك داتبند  .277  
 

.782  
788. 3.70 65  ااس تداتا اد   

راكلتدرلأخ  ل/د
 رلح  اة 

943. 3.79 222 ة ااكة ك داتبند  .667  
 

.505  
916. 3.70 65  ااس تداتا اد   

959. 3.76 222 ة ااكة ك داتبند راكلتدرلحس ل د  −.048 .961  
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 رلح كإط را  بد رلحؤه درا  للد رلأة ابد
رلنح رند
 رلح  اة 

  للد)م(د
 رقسكةل

 س ك د
 را لالد

909. 3.76 65  ااس تداتا اد    

 رلح كإطدرا ا د
846. 3.76 222 ة ااكة ك داتبند  .329  

 
.742  

817. 3.72 65  ااس تداتا اد   
د

(د كلدα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)17  بةد  درع  لد)ددددددد
رلحؤه د لح يرتد ت ى د األا د ةس ميلد راكإماد واا لد اد ر  ك  لد بالح رة د ا ل  لةد را ي  للد راكلتد  س ك د
را  للادياد  نيدع هدلد كا دتأثتد رضحدلح يرتدرلحؤه درا  للادادرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدا اد س ك د

را ي  للادد    د  ى د اكدشفدع ده تدرلح  لةديم   ك د  سدراد كةدبال  لاتدشفدرلح رة ادش دلمد ؤث دراكلتد
رلحؤه درا  للدرا  للدا ادشبةر  مدالأإبابد را  راتدراتيدتؤب دل  لاأ مدا ل ةإلد   جلد كنهادعإبابد ب راتد

د ر  سدا  ده تدرلح  لة.د
 

( ر اا لد تد   جلدبةرإلده  بد را ةرإلد ا  يد2018رت يلد   جلد عشاةمدشفدا  د اكبد (اد راتيد
( را لالد اي د س ك د ش  اأ لد بلالد بةالدα≤0.05 رمد را ةرإلد كلد ا يلد عا ربد بةاامد ةةد  كإطد (د

ياةإلدراكلتدرا ي  للدا  درلح  لةدادرلح رة درانا ك لدت ى دلح يرتدرلحؤه درا  للدرا  للاد لادرت يلد تد   جلد
را ها د)د عا ربدد2019بةرإلد رإ جابامد ا  يد رمدبلالدش  اأ لدةةد  كإطد راتيدِعشاةمدشفدا  د اكبد (اد

د.دا يلدرا ةرإلداد س ك دراكلتدرا ي  للدت ى دلح يرتدرلحؤه درا  لل
د

را با  درلأ اب د) رخ باةدتح   د رإ   ر د را   يدرلإ  اأ لدOne Way ANOVAتمد ا    ندا اد (د
  ايادًلح يرتدإيكرمدرلخةسد  كضحد  اأجهدرع  لدرا الي د

د
للكشف عن الفروق بين   (One Way Anova)نتائج اختبار )تحليل التباين الأحادي(  :  18دول  الج

 تقديرات أفراد عينة الدراسة لأبعاد مستوى الولاء التنظيمي وفقا  لمتغير سنوات الخبرة 

 لكجد    ةدرا با  د رلأة ابد
   ة امد

بةاامد
 ر   لد

  كإطد
 رلح ة ام

را لالد   للدند
 رلإ  اأ لد

228. 2 456 ةةدرلمجلكاامدراكلتدراكا رني/د  .384  .681  
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    ةدرا با  د رلأة ابد
 لكجد
   ة امد

بةاامد
 ر   لد

  كإطد
 رلح ة ام

   للدند
را لالد
 رلإ  اأ لد

593. 284 168.553 برخ درلمجلكاامد را ا  لد    
 -- 286 169.009 رلمجلكج

راكلتدرلأخ  ل/د
 رلح  اة 

196. 2 392. ةةدرلمجلكاامد  
.222  

 
.801  

882. 284 250.360 برخ درلمجلكاامد   
 -- 286 250.751 رلمجلكج

 راكلتدرلحس ل د
066. 2 133. ةةدرلمجلكاامد  

.074  
 

.929  
 

901. 284 255.777 برخ درلمجلكاامد  
 -- 286 255.910 رلمجلكج

 رلح كإطدرا ا د
070. 2 140. ةةدرلمجلكاامد  

.099  
 

.906  
708. 284 200.978 برخ درلمجلكاامد   

 -- 286 201.118 رلمجلكج
ددددد
را لالد)18  بةد  درع  لد)ددد (دα≤0.05( دا  د اكبدا  يد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك د

 كلد س ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لةدبالح رة در  ك  لدادواا لدراكإمادةس ميلداألا دت ى دلح يرتدإيكرمد
رلخةسادياد  نيدع هدلد كا دتأثتد رضحدلح يرتدإيكرمدرلخةسادادرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلدا اد س ك دراكلتد

  أ ى د اكدشفدة ئلدرا ل درلح ياةةلداياأ  درلح رة اد إ   مدر ن ثدنحكدراي كضدبمس كتمد  رةإ مدددرا ي  لل.
بلالد ا  يد رمد ا  د اكبد عإ مداد ياد اد شهالًاد مد را ةرإلد لمج لتد ة د را ةرإلد ا  يلد ايطد ا سد ا ردً رلد

دش  اأ لدت ى دلح يرتدإيكرمدرلخةس.
د

(اد راتيدِعشاةمدشفد اكبدا  يد رمد2019رخ   لد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلدرا ها د)
 .بلالدش  اأ لدةةد  كإطدرإ جابامدعا ربدا يلدرا ةرإلداد س ك دراكلتدرا ي  للدت ى دلح يرتدإيكرمدرلخةس

د
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 ددالعلاقة بين القيادة الموزعة والولاء التنظيمي 
( ةتإك د رةتباطد رإ   رجد  ا  د رلح رة دPearsonتمد ا  د     د رلحكوالد راي ابسد عة ابد ياةإلد بةالد ةةد (د

)د را ةرإلدا  لد را ي  لل.د را ل مد راكلتد رقكة  د19ر  ك  لد  س ك د ةةد رلةتباطد ا س   د س كتمد (د
د(.د2010رإ يابًردا ادة ضدرلح راتد رمدرا  لدادرا س   درلإ  األد ن د)ع ةاد

 
 درجات معامل الارتباط:  19دول  الج

 بةالدرلةتباطد   للد  ا  درلةتباطد
 ض   داً رد 0.29 - 0

 ض    0.49 - 0.30
   كإطد 0.69 - 0.50
  ك  0.89 - 0.70
  ك داً رد 1 - 0.90

 
بين درجة ممارسة مديري المدراس للقيادة الموزعة   (Pearson)يبين معامل ارتباط بيرسون  :  20دول  الج

 ومستوى الولاء التنظيمي 

 راب ا د رلأة ابد
راكلتد

راكا رني/د
 را ا  لد

راكلتد
رلأخ  ل/د
 رلح  اة 

 راكلتدرلحس ل د
را ةالدرا   لد
لحس ك دراكلتد
 را ي  للد

 را ؤ لد را إاالد

 **874. **850. **819. **827.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

  ك ل  ك لد ك لد ك ل بةالدرلةتباطد

رلحسؤ ا لد
 رلحدتر لد

 **893. **893. **859. **790.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

  ك ل  ك لد ك لد ك ل بةالدرلةتباطد

 تي  مدرلح ةإل
 **928. **875. **922. **844.   ا  درلةتباط

 000. 000. 000. 000. را لالد
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 راب ا د رلأة ابد
راكلتد

راكا رني/د
 را ا  لد

راكلتد
رلأخ  ل/د
 رلح  اة 

 راكلتدرلحس ل د
را ةالدرا   لد
لحس ك دراكلتد
 را ي  للد

 287 287 287 287 را  بد
  ك لداً رد  ك لد ك لداً ردد ك ل بةالدرلةتباطد

   ابسدرلح  مد

 **684. **625. **669. **658.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

   كإملد   كإملدد  كإملد   كإملد بةالدرلةتباطد

 را مك  درلح ني

 **795. **708. **662. **924.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

  ك ل  ك لد  كإملد  ك لداً رد بةالدرلةتباطد

 ت ك ضدراس ملد

 **707. **615. **591. **836.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

   كإملد   كإملدد  كإملدد ك ل بةالدرلةتباطد
رلةتباطد تد
را ةالدرا   لد
قكةدراي ابسد
 رلحكوالد

 **954. **897. **890. **941.   ا  درلةتباط
 000. 000. 000. 000. را لالد
 287 287 287 287 را  بد

  ك لداً رد  ك لد ك ل  ك لداً رد بةالدرلةتباطد
 (.د0.01**رلةتباطدبرلدش  اأ ادًاي د س ك درا لالد)

د
(د اكبدا  لدرةتبا  لد كابلدتترر حدةةدرلح كإملد رايك لدا راًد برالدش  اأ ااًد20 بةدرع  لدة مد)

را ي  للاد رلأبرسد   اد اكبدا  لد راكلتد عة ابد را ؤ لد را إاالد ه تد رلأ ل د راب  د ةةد د رلحنال د ا  ادإب  د
رةتبا  لد كابلد  ك لدا راًد برالدش  اأ ادًةةدراب  دراناني درلحسؤ ا لدرلحدتر لد ه تدعة ابدراكلتدرا ي  للاد رلأبرسدد
   اد اكبدا  لدرةتبا  لد كابلد  ك لدا راًد برالدش  اأ ادًةةدراب  درانااث دتي  مدرلح ةإلد ه تدعة ابدراكلتد

درا ي  للاد رلأبرسد   .
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د
 لادتدتد  مد  ا  مدرةتباطدةتإك دع درلأة ابد)را ؤ لد را إاالاد رلحسؤ ا لدرلحدتر لاد تي  مدرلح ةإلاددد

   ابسدرلح  ماد را مك  درلح نياد ت ك ضدراس مل(دهلدع ن دعة ابدوكةدراي ابسدرلحكوالدا  د     درلح رة درةتبا ادً
**(اداد ةدع د954.د-**591بمس ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لة؛دش دة يرلد  للد  ا  درلةتباطدا  لادةةد).
دراب  درا رةت د  ابسدرلح  مدهكدرلأ  درةتبا ادًبمس ك دراكلتدرا ي  للدا ل  لة.د

د
ياد دتدشفدع هد  لادوربمدياةإلدراي ابسدرلحكوالدوربد س ك دراكلتدرا ي  للدا  درلح  لةاد   كبد اكد
شفد ي يلدع دراي ابسدرلحكوالدتساا دادتحي سدرلإ  اا لد را ضادراكف  لادياد ى  د  دش كةدرلحكف ةدبااكلتدا  كد
رلحؤإسلاد  ثدتسلحدا ل  لةدبالحداة لدراكرإ لدادشبرةسدرلح ةإلاد  د  ثدا    ادة اا  لدرلح  لةد عبرأ مد

د  سا: هدادرإ بياتد ش  اا لدرلحؤإسلدرا    ل لد ت ى ىدرا   امدبرخ  ا.د
 

(اد راتيدعشاةمدشفد اكبدا  لد2021   درت يلد   جلدرا ةرإلدر اا لد تد   جلدبةرإلدر س ا د)
(دةةدعة ابدياةإلدراي ابسدرلحكوالد را ةالدرا   لد0.01رةتبا  هد كابلد رمدبلالدش  اأ لداي د س ك درا لالد)

(ادراتيدتكص لدشفد  اكبدا  لد2019لحس ك دراكلتدرا ي  للاد  ذاكدرت يلدع ضًاد تد   جلدبةرإلدرا ها د)
رلحك  د راكلتد اكرتد رانا ك لد    لاتهاداد رلح رة د راي اب لدلح  للد راي مد رةتبا  هد كابلد  رمدبلالدش  اأ لدةةد

درا ي  لل.د
 
 التوصيات 

 ممارسة القيادة الموزعة:  (أ
تي  مدة ت  دتبابلدوتةرمدةةد     د     رمدرلح رة دالإإ  ابسد  دخةرمد ابسدرلح رة دراتيد (1

رقاا لد رلحكوالدإكرتدا اد س ك د راي ابسد عة ابد ة ي مداد ا لاد ااا لد رلحكوالدة  اتسد راي ابسد تمبسد
   تدرقاا امدراي  بل.

اي د  يامد ياش لدا دةأ  دةةد     د  رة دواا لدراكإماد ا بد  درقاا امداترسد ك لد (2
درلإنماتدرلح ني؛دا  ضدتجاةبهمدرايااسلداد الد  ابسدرلح رة اد تدراتر  ىدا ادعة ابدراي ابسدرلحكوال.د

 
 الولاء التنظيمي:  ( ب

ت    دة ضدشبرةرمدرلح رة دة ي د   رمد واض رمدتكاك لدادعة ابدراكلتدرا ي  للدا  ا  ةداد (1
 رلحؤإسامدرلأخ  دباقاا ل.د
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راس ميلاد  د (2 را    ل لدا اد س ك د را    ل لد غتد رلحؤإسامد برخ د را ي  للد راكلتد ثياالد  د د
 خ لدشا ربدة ر  دت ة ب لد سج لدشا تر   ادتيا شدعة ابدراكلتدرا ي  للدرلح    ل.د

 
 دراسات وبحوث مقترحة:  (ج

ةس ميلدد (1 راكإماد واا لد اد ر ك  لد بالح رة د ا ل  لةد رلأبرتد ة مك  د رلحكوالد ا    اد راي ابسد
 األا .د

 را   لدةةدراي ابسدرلحكوالد را ضادراكف  لدا  ا  ةدادرلح   تمدرا    ل لدةس ميلدالا .د (2
 بةالدياةإلدراي ابسدرلحكوالد ا    ادباا را  لدا  درا ا  ةداد ورةسدراترة لد را    مدةس ميلداألا .د (3
 

 وتقدير شكر
ددبشوكلددسوااءددالعلمي،ددالبحثددلساحةددإثراءددالدراسةددهذهددفيددساهمددمنددلكلددوالتقديردالشكردخالصد دفتاالمؤلدزجيت

 .دمباشردغيردأودمباشر
د

  المصالح إقرار
د.المصالحدفيددتضاربدأيددوجادددعدمددفتان المؤلدؤكد ت

 
  راجعصادر والمالم

(.دبةالدياةإلدةؤإاتدرلأ سا دبجا  لدرلإ ا د2020عباد سةادشذ داب درا حم ؛دراسب  لاداب  دة داب دالله.د)د
رلمج لد اب درا حم دة دا   دلأة ابدراي ابسدرلحكوالد ا    ادبااكلتدرا ي  للدا  دعاضاتده ئلدرا  ة س.

 .د313-307(ادد21)ددد2را  ك درلإ سا  لد رلإبرة لاد-را  ل لدعا  لدرلح كدا   د
بةالدتكا دعة ابدراي ابسدرلحكوالدا  د     د  رة د(.د2019شة ره ماد سا درا   دراس  ؛دراياص  لادع  دحم .د)د

 .64-29(اد14)د7  لدرلح  الدراترةك لاددد.را    مدرلأإاإلدادواا لدرا اه سدةس ميلدالا د
)د شسماا  .د ا لد را سك   لد2019آلد ي كةاد ا ي ابسد رايم  د بمساا لد رانا ك لد رلح رة د ياةإلد ابسد بةالد (.د

 .د436-379(اد20)دد  لدرابسثدرا  للدادراترة لا . ا    ادبمس ك دراكلتدرا ي  للدا  درلح  لة
( رحم .د را ؤإاتد رلح ؤ إة(.دد2015راباة ب اد يالد را  ا  د تد راكف  لد ا د را  ة لد .را ضاد رلمجلكالد     د
 ا   ة بد رايد .

)د ة دحم ر .د راياة لادتص د إ  لا ؛د ا  د2019رع ر  سادول د راكف  لد باا ضاد را ي  للد ا   هد راكلتد (.د
د-     درلح رة در  يلدرانا  لد  درا    مدرلأإاإلدادإ ميلدالا .درلمج لدرا  ل لدعا  لدرلح كدا   دد

د.د84-61(اد2)20را  ك درلإ سا  لد رلإبرة لاد
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را رخ  لداد (.2017ر  رصلاد اةبدة دول .د)د را    مدرلأإاإلدادواا لد را سك   لدا  د     د راي ابسد
ةإاالد ااس تغتد يدكةس[اداا  لد ى  ادإ ميلد[إ ميلداألا د ا    ادبالا ىر درا ي  للدلح ىلح  م.دد

داألا .د
 ر تدياةإلدرايابسدرلأ اب  ةدا ي ابسدرلحكوالدبجا  لد  بل دبةرإلد   ر  ل.دد (.2016ر  بيادخ   دض  دالله.د)

 687(د.دد170)35  لد   لدراترة لدبجا  لدرلأوه .دد
را   دراس  .د)د شة ره ماد سا د (.دبةالدياةإلد     درلح رة درلخاصلدادواا لد2019 س ادإا  لدةبحل؛د

ا ل  لة. را ي  للد رلا ىر د بمس ك د رلإبرة د ا   هد ا  ل ةد راترة لد ا مد  سيطد اد ا ة لد بةرإامد
 .د378-345(اد116راي ساد)

را ي  للدا ل  لةد(.دد2021ر س ا ادول دهىرجدااإم.د) بةالدياةإلدعة ابدراي ابسدرلحكوالد ا    ادبااكلتد
 .د422-391(ادد1)29  لدرا  ك دراترةك لادد بم رة دراترة لدرلخاصلدة  الدرا ك ل.

را  يم.د)د ة دلد2019ر  يلادا لدإ   ؛دام لادول داب د رلح رة دبمساا لد را ي  ل لدا  د ابسد را  رالد (.د
 .د32-1(ادد2)د35  لد   لدراترة لادد . ا    ادبااكلتدرا ي  للدا ل  لة

)د رلحك  د ا    ادبمس ك د2019را ها ادغسا داكض.د اكرتد رانا ك لداد رلح رة د ا  د     د راي اب لد راي مد (.د
  .37-14(اد78راكلتدرا ي  للدا  درلح  لة.دبةرإاماد)د

)د اا  د إ كبد رلحس  لد2012را :دلاد برةد را ك ل د رادا  لاد را كلحلد رعكبسد ةةد ر   نلد رلح ةإ لد رلإبرةسد (.د
 ا يد د را كو ت.د

 رلأةب .د .(.د  اه مدشبرة لد  اص س2014راد ابادعحم دول ؛دعةكدحمكةادايا دول .د)د
(.د  يبئامدراي ابسدرلحكوالد ا    ادبالأبرتدرلح ةإلد  د ي كةدرلح  لةداد2021اباةيل.د كةداب درلمج  دخ   .د)

غتد يدكةس ب  كةرهد ]ع    لد شةة .د اكرتد  بلد ت ة لد اد     لد رانا ك لد رات ككاد] رلح رة د اا  لد اد
 رلأةب .د

را    مد ادة  د2018را ب  رنيادخ  ا دة دا سادة دا ل.د) رلحكوالداد  رة د راي ابسد عة ابد (.دبةالدياةإلد
رلأإاإلد ا    ادباا  اؤلدرلأ ابيملدا ل  لةد  د ا لد   همدادواا لدرا رخ  لدةس ميلداألا .[د

 اداا  لد ى  ادإ ميلداألا .د] ةإاالد ااس تغتد يدكةس
(.دراكفاأ درلإتررت ج لدادشبرةسدرلحكرةبدرابد  لدرلح اص س.دالا  د2020را ىر  ادنجم؛داكربادابا د سة.د)

دبرةدرا او ة درا  ل لدا يد د را كو ت.د
بةالدتمب سدراي ابسدرلحكوالداد  رة درا    مدرا ا د(.د2017را   انياداب  داللهداب داللهد؛درلأا لادعش نداب ه.د)د

 .د263-236(ادد3  لدرا  ك دراترةك لاد)دبمساا لدرابا ل.
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)د ةمل.د اا  سد راياسم لاد إالم؛د إ ما د رلأإاإلد2021را  سانياد را    مد بم رة د رلحكوالد راي ابسد ياةإلد (.د
رلح  لة.10دد-5ا   كند" رابا يلدةس ميلدالا د  د ا لد   د را  ة لدا   ك د "دبحاا لدشمالد رلمج لد

 .د307-261(اد22راترةك لد راي س لاد)
(.دراي ابسدرلحكوالدا  د ابسد  رة درلح   لدرانا ك لداد   يلدرا  ا .دبةرإامد2020رايسمانياداب داللهد س  .د)

 .د216-199(اد124ا ة لدادراترة لد ا مدراي ساد)د
)د وس .د را ى ىد اب د ة  الد2021   باد را    ل لد رلحؤإسامد اد را ي  للد را ل ىد ا سي سد رلحكوالد راي ابسد (.د

 .د100-77(اد131)د28 س يب دراترة لدرا  ة لادد را ك ل.
(.دبةالدياةإلدراي ابسدرلخاب لدا  د     درلح رة درانا ك لد ا    ادبمس ك دراكلتد2018رقاة لادع تسدول .د)د

 ادرعا  لدرلهاشم لادرلأةب .د] ةإاالد ااس تدغتد يدكةسدد[را ي  للدا ل  لةدادواا لدراىة ات.
د(.دعصكلدرلإبرةسد را ي  م.د    درلأ ابيم لدر   نلدا   ابدرعا  ل.د2018رلحير بيادول درا اتح.د)د
( اىم.د علتد راكلتد2018ه  باد بمس ك د را بابا لد ا    اد ا ي ابسد رانا ك لد رلح رة د ياةإلد     د بةالد (.د

 ادرعا  لدرلهاشم لادرلأةب .د] را ي  للدا  درلح  لةدادالا .[دةإاالد ااس تغتد يدكةس
( راترة لد را    م.د ر اب د رلخلسك د2020 ورةسد رلإص رةد را    ل لد الإ  اترمد راسيك د را  ابد (.د

د .دإ ميلدالا .د2021/د2020
(.دراي ابرمدرلأ ابيم لدادضكتدراي ابسدرلحكوال.درلمج لدرا  ل لدعا  لدرلح كدا   د2021را سيىاد  لدا   .د)د

 .د283-275(اد2)د22را  ك درلإ سا  لد رلإبرة لاددد-
(.دبةالدياةإلدراي ابسدرلح ةإ لد2015را  يكة لادإكإ دإ كبد؛درايريبكصلادإالمدإ  م؛درا انياد ا  لدثاةل.د)

راترةك لد رلمج لد را يمير را ل.د رلح يرترمد ةب ضد الا د ا    اد ةس ميلد رلأإاإلد را    مد اد  رة د رلحكوالد
د.د99-78(ادد3)د4را  الدرلح    لادد
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